I\K%r Vychozi dokument pro novelu zakona o vysokych skolach

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

HLAVNIi CiL NOVELY

Hlavnim cilem novely zakona o vysokych skolach je zlepSeni podminek pro fungovani
vysokého skolstvi jako klicového nastroje dlouhodobé mezinarodni konkurenceschopnosti
Ceské republiky.

DiLEi CiLE

1) Vytvofit podminky pro profilaci jednotlivych vysokych skol, a podpofit tak kvalitni naplinovani
jejich roli v oblasti vzdélavani, vyzkumu, vyvoje, inovaci, uméni a dalSich tvircich ¢innosti

2) Posilit autonomii a odpovédnost tak, aby umozinovaly zohlednit spolecenské potieby a
specifické role jednotlivych vysokych skol

3) Nastavit transparentni pravidla financovani tak, aby umoznovala strategické fizeni a profilaci
vysokych Skol a podporovala efektivitu systému jako celku

4) Snizit administrativni zatéz vysokych skol a odstranit technické prekazky pro rozvoj a
zkvalitiiovani jejich ¢innosti

KLICOVA TEMATA

1) Profilace a kvalita
2) Autonomie a odpovédnost
3) Financovani

4) Technické upravy
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R USRI

Téma | Dilci téma Legislativni opatieni Opatieni MSMT Ocekavané dopady opatreni
1.1 1.1.1 Kodifikace institutu akreditaénich standardii s povinnosti rozliSovat profil Prispiva k naplriovani dil¢iho cile 1)
Profilace studijniho programu (,,profesni“ x ,,akademicky” x ,,vyzkumny*) e vytvorenim systémovych
podminek pro rozliSovani
e Standardy budou zavedeny nejpozdéji od 1. 1. 2015. profil( studijnich program
o Zakon rozlisi a s odkazem na kvalifikaéni ramec charakterizuje tfi zakladni typy jako zakladniho predpokladu
studijnich programu (bakalarsky, magistersky a doktorsky), pficemz jejich profil profilace vysokych skol
bude blize specifikovan v podzakonnych predpisech. . vytvorenim srozumitelnych
¢ Vyhlaska ¢. 42/1999 Sb. v platném znéni vymezuje pouze , profesni bakalafsky standardd jako zékladu pro
program*; nové se navrhuje rozliSovat profil i v ostatnich typech studijnich posilovani kultury kvality
program. vzdélavani ve vysokém
e Zakon bude obsahovat explicitni zminku o standardu pro akreditaci studijnich Skolstvi
programi, ktery bude vyddvat ministerstvo po konzultaci s reprezentaci vysokych e zvydenim relevance
Skol a Narodni akreditacni agenturou a ktery rozlisi naroky na jednotlivé typy a absolventd na trhu prace
profily studijnich programa. e poskytovénim objektivnich
© ¢ Standard definujici naroky na jednotlivé typy a profily studijnich program bude informaci o kvalité vysokych
-T‘T'; integrovan do standardu pro institucionalni akreditaci. gkol pro vefejnost i
2 ministerstvo
: 1.2 1.2.1 Zavedeni instituciondini akreditace pro VS pro pfislusny typ studia. Jeji 1.2.2 Vyddni standardi pro vnitini Prispiva k naplriovani dil¢iho cile 1)
b Hodnoceni udéleni bude podminéno pozitivnim vyhodnocenim vnitiniho systému zajistovdni | zajistovani kvality VS. Ministerstvo bude ¢ posilovanim institucionalni
=§ kvality a kvality. Vyhodnoceni bude provdadét Narodni akreditacni agentura muset konzultovat tyto standardy pred autonomie a odpovédnosti
= institucionalni jejich vyddnim s reprezentacemi V$ vysokych skol v oblasti
- akreditace * Nositelem akreditaci je vysoka skola. pfipravy a uskutecnovani
o Akreditace bude svéfena jednomu spravnimu organu — Ndrodni akreditacni e Vnitifni hodnoceni je povinnosti vysoké studijnich programi
agenture, kterd bude ve svém rozhodovani nezavisla na ministerstvu, ale bude Skoly a jeho hlavnim cilem je zlepSovani e vytvofenim vazby mezi
respektovat standardy ministerstvem stanovené. kvality ¢innosti na VS, ale slouZi i jako profilaci studijniho programu
* Systém akreditaci a hodnoceni kvality bude respektovat narodni kvalifikaéni podklad pro vnéjsi hodnoceni. a obsahem kvalitativnich
ramec. « V8 ma zavedeny systém vnitinich kritérii
Institucionalni akreditace akreditaci — soucast systému fizeni kvality. e zvysenim predvidatelnosti
o InstituciondlIni akreditace bude pojata jako zplsob ovéreni funkénosti vnitiniho Tento systém a jeho pravidla schvaluje akreditaci a hodnocenf kvality
systému zajistovani kvality ¢innosti vysoké skoly — akreditace bude osvédcovat, 7e akademicky senat. e chapanim vnitiniho
vysoka Skola ma zaveden efektivni systém Fizeni a bude periodicky (10 let) * Sebehodnoceni provadi vysoka skola dle hodnoceni kvality jako
ovéfovana. stanovené metodiky. Vysledky néstroje pro zlepsovani
o InstituciondlIni akreditace bude nutnou podminkou pro moznost ziskani sebehodnoceni jsou vysokou Skolou vysledki ginnosti
akreditace pro jednotlivé typy studia a oblasti vzdéldvani, které budou vymezeny postoupeny ministerstvu, které je archivujea | «  srozumitelnosti vyrok o
jako Sirsi celky, v jejichZ rdmci se uskutec€nuji studijni programy pribuzného zfizuje k nim pfistup ve prospéch Ndrodni akreditacich a hodnoceni
obsahového zaméreni (u studijnich program ptipravujicich k vykonu regulovanych | akreditacni agentury. Ministerstvo mlze kvality pro veFejnost
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MINISTERSTVO $KOLSTVI,

profesi se bude jednat o samostatné akreditace studijnich programu).

e Instituciondlni akreditace bude povinna pro viechny vysoké Skoly od 1. 1. 2020.
Proces institucionalni akreditace

* VVnéjsi hodnoceni na vysoké skole provadi rovnéz Ndrodni akreditacni agentura.
Pro hodnoceni je uzita jednotna metodika vydana ministerstvem.

¢ Hodnoceni je podkladem pro rozhodnuti Ndrodni akreditacni agentury, které se
primarné zaméfi na ovéieni funkénosti procest na VS. V piipadé pochybnosti o
spravnosti zavér( hodnoceni mdze Ndrodni akreditacni agentura (jeji organizaéni
¢ast, ktera zajistuje akreditace) opétovné vyhodnotit podklady samostatné v pIném
rozsahu. V ostatnich pfipadech muze prevzit prvotni vyhodnoceni hodnoticich
komisi.

* Rozhodnuti o udéleni instituciondini akreditace vydava Ndrodni akreditacni
agentura formou spravniho rozhodnuti.

e V p¥ipadé neudélenti instituciondini akreditace VS uplatni Ndrodni akreditacni
agentura vici takové VS rezim posuzovani jednotlivych studijnich programa.
Proces akreditace pro oblast vzdélavani

o Akreditace pro oblast vzdéldvani je udélovana v jednotlivych typech studia,
pficemz jsou stanoveny pozZadavky na garanci dané oblasti nikoli svazané s
jednotlivym garantem, ale jsou posuzovana vykonova a kvalitativni kritéria
pracovisté, publikacni ¢innost, zapojeni do védy na narodni, resp. mezinarodni
urovni v dané oblasti za celou vysokou skolu.

® Popis oblasti vzdélavdni je dle narodniho kvalifikaéniho ramce stanoven zdvazné
vladou (ministerstvem) a po konzultaci s reprezentacemi VS budou vyhlageny
jednotlivé oblasti vzdéldvani.

* Formalni nalezitosti fizeni a obsahova kritéria stanovi ministerstvo po konzultaci s
reprezentacemi VS vyhlaskou. Komise pro oblast vzdéldvdni schvaluje navrh na
udéleni akreditace pro danou oblast vzdélavani. Navrh komise pro oblast
vzdéldvani musi byt odGvodnény a v pfipadé negativniho stanoviska soudné
prezkoumatelny.

* O souhlasném ndvrhu na udéleni akreditace pro danou oblast vzdéldvdni s
konecnou platnosti rozhoduje pfedseda Ndrodni akreditacni agentury. Ten mize
navrh zamitnout a vratit navrh komisi pro oblast vzdéldvani. Negativni stanovisko
musi byt odlvodnéné a je prezkoumatelné soudem.

¢ VS miiZe v priib&hu doby platnosti akreditace pro danou oblast vzdéldvdni
pozZadat o akreditaci vyssiho typu studia — akreditace v pfipadé souhlasu se vsak
udéli toliko na dobu zbyvajici do vyprseni plvodni akreditace.

¢ Doba platnosti akreditace je 10 let. Ndrodni akreditacni agentura provadi
inspekéni Cinnost v pribéhu platnosti akreditace. V pripadé, Ze byly shledany
nedostatky, miZe, v zavislosti na mife shledani, pfijmout opatreni ¢i dat navrh

provést namatkovou kontrolu za ucelem
verifikace udajl uvedenych ve vyrocni
zpravé o ¢innosti.

e V pravidelnych periodach VS provadi
sebehodnoceni (vnitfni hodnoceni nejméné
1 x za 3 roky), déle jednou za 5 let je Ndrodni
akreditacni agenturou provedeno vnéjsi
hodnoceni, které je podkladem pro
prodluzovani instituciondlni akreditace.

¢ V ramci vnitfniho hodnoceni bude vysoka
Skola sledovat a pravidelné zverejiovat
tvaréi vykon osob, které jsou ¢leny organt
vysoké skoly, a jejich ucast na zasedanich
téchto organu; u voleb do akademického
senatu rovnéz volebni Ucast.

Ptispiva k naplriovani dil¢iho cile 4)
. snizenim administrativni
narocnosti akreditaci
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MINISTERSTVO $KOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

opatreni ministerstvu v ramci kontrakta.

o Akreditace pro danou oblast vzdéldvdni je vazana na podminky stanovené ve
standardu vydaném ministerstvem. Zadatel pii zpracovani 7adosti respektuje
narodni systém kvalifikaci.

e Jednani Ustfedni komise se mGze Gcastnit zastupce ministerstva s hlasem
poradnim.

¢ Jednotlivé oblasti vzdéldvani mohou byt sdruzovany.

Proces akreditace pro studijni programy

 Pokud byla VS udélena akreditace pro danou oblast vzdéldvdni, mé VS pravo v
této oblasti vytvaret, rusit a slu¢ovat studijni programy pti pouZziti postup(, které
byly popsany v ramci instituciondini akreditace. O viech zménéch VS informuje
Ndrodni akreditacni agenturu.

e Pokud VS nema akreditaci pro danou oblast vzdéldvdni, podléha studijni program
procesu akreditace podle pravidel pro akreditaci oblasti vzdéldvani (viz vyse).
Obdobné se postupuje v pfipadé akreditace studijnich programi v oblasti vazanych
profesi.

1.2.3 Stanoveni Ndrodni akreditacni agentury jako samostatného sprdavniho
uradu zodpovédného za dohled nad dodrZovdnim standardii a rozhodovdni o
udéleni akreditace

Narodni akreditacni agentura (NAA)

¢ Provadi vnéjsi hodnoceni vysokych skol (provadi pfislusna komise pro oblast
vzdéldvdni) a ve spravnim fizeni udéluje akreditace (UstFedni komise). Obé tyto
oblasti aktivit jsou uvniti Ndrodni akreditacni agentury od sebe organizacné
oddéleny.

* Agreguje informace z vnéjsiho hodnoceni.

* Rozhoduje o udéleni instituciondlni akreditace.

¢ Udéluje akreditace institucim v jednotlivych typech studijnich programd,
oblastech vzdélavani, ptip. ve studijnich programech, a u regulovanych profesi
udéluje samostatné akreditace institucim pro dany studijni program.

¢ Vede databazi akreditaci (a podkladd k témto rozhodnutim) v oblasti vysokého
Skolstvi.

e Vede registr studijnich program( akreditovanych na VS (VS p#i vnit¥nich
akreditacich pouZivaji nazvy studijnich programd, které jsou registrované u Ndrodni
akreditacni agentury).

¢\ Cele Ndrodni akreditacni agentury stoji predseda — jmenovan vladou.

o Ndrodni akreditacni agentura méa UstFedni komisi (v dneéni terminologii jde o
Akreditacni komisi), komise pro oblasti vzdéldvdni a vykonny aparat v ¢ele

s tajemnikem.

Ptispiva k naplriovani dil¢iho cile 1)

profesionalizaci a objektivizaci
vnéjsiho hodnoceni kvality
pojetim akreditaci jako
splnéni zakladniho standardu
pro vykon cinnosti

chapanim vnitfniho
hodnoceni kvality jako
nastroje pro zlepsovani
vysledkd ¢innosti

zvySenim transparentnosti
akreditaci a hodnoceni kvality
srozumitelnosti vyrokl o
akreditacich a hodnoceni
kvality pro verejnost
respektovanim mezinarodnich
standard( v oblasti akreditaci
a zajistovani kvality

Ptispiva k naplriovani dil¢iho cile 4)

snizenim administrativni
zatéze (akreditacni spisy)
vysokych skol
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o Ustredni komise je slozena z osobnosti nominovanych ministrem gkolstvi,
mladeZe a télovychovy (po konzultaci s reprezentacemi vysokych skol).

Cleny Ustredni komise jmenuje vlada.

* Pfedseda Ndrodni akreditacni agentury jmenuje z ndvrhu ministra a reprezentaci
vysokych skol komise pro oblasti vzdéldvani. Jedna komise mize puUsobit v nékolika
oblastech vzdélavani.

¢ V pfipadech komisi plsobicich v oblasti regulovanych profesi je dale ¢lenem
komise zastupce prislusného resortniho ministerstva, pfipadné profesni komory
(bez hlasovaciho prava), pokud je vykon této profese podminén ¢lenstvim v
komore.

o Neslugitelnost ¢lenstvi v Ustfedni komisi a ve kterékoliv z komisi pro oblasti
vzdéldvadni, spolecné s oddélenim prava navrhovat zmény (pfislusi vyhradné komisi
pro oblast vzdéldvdni) a schvalovat tyto zmény (pfislusi Ustfedni komisi) zajistuji
potifebnou nezavislost.

® Komise pro oblast vzdélavani dale provadi inspekéni Cinnost tykajici se napliovani
podminek akreditace a zpracovdva zpravu o vyvoji dané oblasti vzdélavani.

* Pfedpoklada se, ze Ndrodni akreditacni agentura bude ¢lenem EQAR.

kvalitativné vyssi Urovni
informacni podpory
akreditacnich a hodnoticich
procest

1.2.4 Zavedeni standardii pro systematické
vnéjsi hodnoceni vzdéldavaci a vyzkumné
¢innosti skol. Ministerstvo bude muset
konzultovat tyto standardy pred jejich
vyddnim s reprezentacemi VS a Ndrodni
akreditacni agenturou

¢ Vnéjsi hodnoceni je podkladem pro
akreditace jednotlivych typd studijnich
programl, oblasti vzdéldvani a ptip.
studijnich programd.

 V§ bude umoznéno, aby si mohly vlastnimi
naklady nechat provést hodnoceni nékterou
z mezinarodné uznavanych hodnoticich
agentur ¢i vybrat akreditacni agenturu
registrovanou v EQAR. Pokud je hodnoceni
agentury registrované v EQAR nebo jiné
autority nutné pro mezinarodni uznani
vzdélani v dané oblasti, pak bude Ndrodni
akreditacni agentura povinna vzit vysledky
mezinarodniho hodnoceni v potaz a
pripadny odlisny nazor nalezité oddvodnit.

Ptispiva k naplriovani dil¢iho cile 1)

prosazenim kultury kvality pfi
diverzifikaci cilt

mérenim kvality, kterd odrazi
profilaci vysokych skol
poskytovanim objektivnich
informaci o kvalité vysokych
Skol pro verejnost i
ministerstvo
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¢ Vystupy z hodnoceni davaji vysokym
Skolam doporuceni pro pripadna zlepseni,
coz je dlleZitou ulohou vnéjsiho hodnoceni
kvality.

¢ Pfedmétem vnéjsiho hodnoceni je prvotni
vyhodnoceni dat a posouzeni informaci
predloZenych vysokou skolou (zejména pak
zpravy o vnitfnim hodnoceni), za vyuZziti
informaci z databaze ministerstva o vysokych
Skolach, prvotni vyhodnoceni jsou dale
postoupena ve formé podkladu pro
rozhodnuti o akreditaci.

1.2.5 Analyzovdni objektivity stdatnich zkousek s ohledem na naplnéni vystupti

z uceni v prislusném studijnim programu (provede vysokad skola v ramci vnitfniho
hodnoceni kvality). Pfedmétem hodnoceni je mimo jiné i otdzka sloZzeni
prislusnych komisi z hlediska zajisténi nezavislého vnéjsiho pohledu na vysledky
studia v daném studijnim programu, a to s ohledem na jeho profil a cile

(,,profesni“ x ,,akademické” x ,,vyzkumné“)

¢ Vysoka Skola prokazuje funkénost systému vybéru externich ¢lenl komisi a
ucinnost spoluprace s témito odborniky ve zpravé o vnitinim hodnoceni.

Ptispiva k naplriovani dil¢iho cile 1)

e vysSitransparentnostia
objektivitou pribéhu statnich
zkousek

Ptispiva k naplriovani dil¢iho cile 2)

. uplatnénim pohledu
odborniki z jiného prostredi
na vystupy z uéeni

1.2.6 Zajisténi dohledu nad trovni stdatni zkousky v pfipadé, Ze pfislusnd VS
nebude disponovat instituciondlni akreditaci nebo bude jeji akreditace omezena

¢ Ministerstvu je v tomto pfipadé i nadale pfiznano pravo jmenovat z vyznamnych
osobnosti v daném oboru dalsi ¢leny zkusebnich komisi pro statni zavérecné
zkousky.

Ptispiva k naplriovani dil¢iho cile 1)

e vysSitransparentnostia
objektivitou pribéhu statnich
zkousek

Ptispiva k naplriovani dil¢iho cile 2)

. uplatnénim statniho dohledu
nad statnimi zkouskami

1.3
Konsolidace

1.3.1 Stanoveni podminek pro pfevoditelnost statniho souhlasu plisobit jako
soukromd vysokd skola a akreditace na pravniho ndstupce v pfipadé slouceni
soukromych vysokych skol

* Smyslem Upravy je zjednodusit podminky pro pokracovani ve studiu stejného
nebo obdobného studijniho programu v pfipadé zaniku pravnické osoby, ktera
ziskala opravnéni plsobit jako soukroma vysoka skola, v disledku slouceni.

1.3.2 Vyddni standardii ministerstva pro
posuzovdni splnéni podminek udéleni
stdtniho souhlasu

¢ Ministerstvo zpracuje a zverejni standardy
pro posouzeni predpokladl fadného zajisténi
¢innosti soukromé vysoké skoly jakozto
podminky pro udéleni statniho souhlasu.

e Standardy vymezi nezbytné naroky na
financni, materialni, informacni a personalni
zabezpeceni soukromé vysoké skoly a jejich

Ptispiva k naplriovani dil¢iho cile 1)

e vysSi transparentnosti
rozhodovacich a sprdvnich
procest

e snizenim poc¢tu soukromych
vysokych skol (koncentraci
kapacit)
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udrzitelnost v souladu s vyvojem
vzdélavaciho systému a trhu prace.

2. Autonomie a odpovédnost

2.1
Personalni
autonomie

2.1.1 Zachovdni habilitaéniho Fizeni. Obsazovdni funkénich mist profesort (z osob
jiZ habilitovanych) a poZadavky na tato funkéni mista si stanovi VS sama. Bude

rozsifena moZnost povolat profesora, ktery neni habilitovan, na osoby, jejichZ
odborny profil je habilitaci ekvivalentni

Vystup habilitacniho fizeni, véetné souvislosti s ustanovenim profesorem:

¢ V souladu se stredoevropskou tradici je smyslem habilitace fyzické osoby dalsi
ovéreni jeji schopnosti samostatné vyukové a tvirci prace. Spolecenskym zajmem
je, aby toto ovéreni bylo poskytovano vyhradné na institucich, které jsou
renomovanymi pracovisti, a to nejen v dané oblasti vzdélavani a vyzkumu.

¢ Samotné habilita¢ni fizeni mize, ale nemusi, souviset s obsazovanim pracovni
pozice na dané instituci.

* Naopak jmenovaci fizeni profesor( nova uprava deetatizuje (tj. ponecha je plné v
pravomoci jednotlivych vysokych skol). Zachova stavajici pracovni pozice profesort
vazané na pozadavek predchozi habilitace pro jejich obsazovani. Pfitom dojde k
rozsireni paragrafu pripoustéjiciho vyjimky z povinnosti habilitace u fyzickych osob,
jejichz pfedchozi ¢innost (at uz na zahraniéni instituci v obdobné pozici nebo ve
firemni praxi zahrnujici vedeni a vzdélavani osob jakoZ i samostatny vyzkum) nad
vsi pochybnost osvédcuje jejich potifebné schopnosti.

Autonomni pristup kol a vefejna kontrola:

® Procedura vybéru osob na obsazeni funkéniho mista bude ponechana na
rozhodnuti vysoké skoly, tedy napf. vybérovym fizenim formou povolani
pracovnika zevné ¢i kvalifikaénim rdstem vlastniho zaméstnance.

* Bude ale platit, Ze vytvorené funkcni misto musi vysoka skola uchovat nejméné
na obdobi 3 let.

¢ Ve vySe uvedeném schématu neni tfeba fesit ani ,dvoukolejnost”, ani problém
,nehabilitovanych profesor(”. Navaznost mist profesorl na vnitini organizacni
strukturu skol a jejich soucasti nesmi byt predmétem zdkonné Upravy, protoze jde
o0 zasadni zalezitost vnitini autonomie skol. Vnitfni standardy ale musi byt popsany
tak, aby je bylo moZno posuzovat v souvislosti s vnéjsim hodnocenim skol.

® Ponechany budou také pracovni pozice (funkéni mista) docentt a vysledky prace
vsech docentl a profesor(i budou pfedmétem zvlastni pozornosti a vefejné
kontroly pti akreditacnich a hodnoticich procesech. Proto neni tfeba regulovat
pocty profesorll na narodni Urovni (profesofi se slabym vykonem budou prekazkou
k zisku akreditacnich opravnéni).

¢ Bude zavedeno prechodné obdobi, ve kterém bude probihat fizeni ke jmenovani
profesorem podle stévajiciho zdkona (bude upraveno obdobi, ve kterém bude po

Ptispiva k naplriovani dil¢iho cile 2)

zvySenim odpovédnosti
vysoké skoly za personalni
politiku

zrychlenim procesu
jmenovani profesorem
otevienim cesty pro
zahrani¢ni odborniky a
odborniky z praxe

k plnopravnym akademickym
pozicim

zvysenim akceschopnosti a
flexibility vysokoskolského
sektoru

odbouranim neopravnéného
pocitu rovnocennosti titulli a
domnélé obecné garance
kvality s nimi spojené

Ptispiva k naplriovani dil¢iho cile 1)

nastavenim systému
funkénich mist, ktery bude
odrazet profilaci vysoké skoly
a studijnich programi

Ptispiva k naplriovani dil¢iho cile 4)

sniZzenim administrativni
zatézZe na vysokych skolach a
ve statni spravé
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zahdjeni ucinnosti novely zakona moZno fizeni zahajit a rovnéz obdobi, ve kterém
bude moZno vSechna bézici fizeni ukoncit podle stavajici pravni Upravy).

2.1.2 Vazani prav habilitacnich Fizeni na akreditaci doktorskych studijnich
programii v pfislusné oblasti habilitace

Habilitacni Fizeni jako soucast verejné sluzby vysokych skol:

¢ Nova Uprava bude vnimat poskytovani habilitacniho fizeni jako soucast verejné
sluzby téch instituci a jejich soucasti, které budou opravnény k poskytovani
vzdélavani v doktorskych programech v dotéenych oblastech. Ambice poskytovat
vzdélani v doktorském programu proto automaticky s sebou ponese i pfipravenost
konat habilitacni fizeni i mimo skupinu vlastnich zaméstnanc(.

Ptispiva k naplriovani dil¢iho cile 2)

. pojetim habilitacnich Fizeni
jako soucasti verejné sluzby
vysokych skol

Prispiva k naplriovani dil¢iho cile 1)

. nastavenim uzké vazby na
doktorsky studijni program
(jako nutna podminka)

2.1.3 Vykon osob, které obsazuji funkéni mista profesori (za poslednich 5 let
jednotlivé) v oblasti vzdélavaci, vyzkumné, vyvojové, inovacni, umélecké a dalsi

tviréi ¢innosti, bude vefejnou informaci vstupujici do vnéjsich hodnoceni a
akreditaci

Vnitini hodnoceni, akreditacni fizeni a vnéjsi hodnoceni kvality:

e Zavazna metodika pro vnitfni hodnoceni Skol bude klast velky diraz na skutecny
vykon docentl a profesorl ve vzdélavaci a tvlrci ¢innosti v obdobich
bezprostfedné predchazejicich hodnoceni, véetné standardizované formy
zvefejriovani téchto Gdaja.

® Obsazeni funkcnich mist profesor osobami bez patfi¢ného kvalitniho vykonu
musi byt zjisténo a patficné zohlednéno pfi vnéjsich hodnocenich a musi vést k
prekazkam pfi akreditacnich fizenich, zejména u Skol s ambicemi na magisterské a
doktorské typy studijnich program.

Verejné znamé a transparentni kvalifikacni pozadavky jednotlivych Skol:

¢ Aby bylo moZné obsazovat funkcéni mista profesor( transparentnim zpldsobem,
musi byt kvalifikacni predpoklady pro jmenovani profesorem na dotéené skole
verejné znamy.

Ptispiva k naplriovani dil¢iho cile 1)

e jako nastroj transparentnosti
vstupujici do vnitfniho i
vnéjsiho hodnoceni vysoké
Skoly

2.2
Organizacni
autonomie

2.2.1 Uprava délby kompetenci uvniti VVS tak, aby se adekvdtnim zplisobem
zpfesnila vazba mezi odpovédnosti a pravomocemi jednotlivych orgdnii, véetné
nové zavadénych kompetenci souvisejicich s vnitfnim hodnocenim, akreditacemi
a uzavirdnim kontrakti s ministerstvem, a aby se ddle posilila kontrola ze strany
akademické obce a verejnosti

¢ Organy vysoké skoly, jejich pocet a oznaceni zlistanou ve stavajici podobé.
Role/povinnosti na urovni celé skoly
Akademicky senat:

Ptispiva k naplriovani dil¢iho cile 2)

e zvySenim odpovédnosti
vysoké skoly za vlastni
usporadani, a to zejména
v souvislosti s posilenou
samospravnou autonomii ve
vzdélavaci ¢innosti

e jednoznacnou Upravou vztahu
celku (vysoké skoly) a soucasti
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¢ Primarni zodpovédnost za projednani (zplsobem ur¢enym ve statutu skoly)
navrhi vnitfni akreditacni autority, schvalovani podklad( pro akreditace vnéjsi a
zpravy o vnitfnim hodnoceni.

* Pfijima obsahové a personalni standardy pro vnitfni hodnoceni a akreditace.

¢ Dozor nad procesem vnitfnich hodnoceni a akreditaci, jakoZ i nad naplfiovanim
deklarovanych vnitinich standard(l ve vzdélavaci ¢innosti.

¢ Schvaluje navrh rozpoctu vysoké skoly pred jeho predlozenim spravni radé.

¢ Schvaluje navrh kontraktu, dlouhodobého zaméru vysoké skoly (a jeho
aktualizaci) pfed jejich predloZenim spravni radé.

¢ Dalsi role dle soucasné legislativy.

e SloZeni a zpUsob volby senatu by mél byt zdkonem urcen jen dispozitivné, aby
mohla skola do jeho ustanoveni promitnout svoji profilaci.

® Zverejiovani informaci o kandidatech pro volby do AS na verejné pristupném
misté (informace o vykonech, pfip. programové teze pro volby) — strukturu téchto
informaci uréi ministerstvo po dohodé s reprezentacemi.

Spravni rada:

e Schvaluje navrh rozpoctu verejné skoly po jeho schvaleni akademickym senatem.
¢ Schvaluje navrh kontraktu, dlouhodobého zaméru vysoké skoly (a jeho
aktualizaci) po jejich schvéleni akademickym senatem.

¢ Schvaluje podklady pro vnéjsi akreditace a zpravu o vnitfnim hodnoceni vysoké
skoly po jejich schvaleni akademickym senatem.

¢ Navrhuje AS odvolani rektora (proces a vymezeni moznych ddvodd upraveny
statutem skoly).

¢ VV obdobé dozorcich rad v.v.i. plni vnitfni kontrolni funkci.

® PIni stavajici role SR.

¢ Pocet ¢lend spravni rady je 5, 7 nebo 9 v zavislosti na poctu fakult/velikosti
vysoké skoly. Zaroven bude stanoven pomér mezi poétem ¢lenti akademického
senatu a poctem clend spravni rady.

e Spravni rada je ustanovovana stejnym zplsobem jako dosavadni SR na zakladé
navrhu skoly, proces vzniku navrhu upravi statut skoly; Ministr nemzZe pfijmout
navrh skoly, ktery nevyhovuje stanovenym standardim.

o Statut Skoly mlze radu povéfit dalsimi povinnostmi souvisejicimi s Fradnym
hospodarenim a strategickym rozvojem skoly.

¢ Vzajemné vyvazovani spravni rady a akademického senatu (sprévni rada ma
pravo navrhy ve véci rozpoctu/kontraktu/dlouhodobého zaméru/vnéjsich
akreditaci a vnitifniho hodnoceni, které jsou schvalené akademickym senatem,
projednat a pripadné vratit akademickému senatu k novému projednani. Navrh je
poté s kone€nou platnosti schvalen, vyslovi-li se k nému souhlasné 3/5 pfitomnych
¢lent akademického senatu).

(fakulty, ustavu)

e zvySenim transparentnosti a

efektivnosti ¢innosti vnitfnich
organ( vysoké skoly
Ptispiva k naplriovani dil¢iho cile 1)

e nastavenim procesl

schvalovani a projedndvani
zalezitosti vnitfniho a vnéjsiho
hodnoceni kvality a akreditaci

e jako nutnd podminka pro

umoznéni profilace vysokych
kol
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Rektor:

¢ Disponuje personalnimi kompetencemi pro celou vysokou skolu, tyto ale mize
delegovat dle svého uvazeni.

¢ Predklada navrh kontraktu k projednani a schvaleni orgdniim skoly, projednava a
uzavira kontrakt s ministerstvem.

¢ Jmenuje dékany fakult (a obdobné feditele soucasti) na zakladé navrhu
prislusnych soucasti, ptipadné rozporuje navrh nebo odvoldva dékany zplsobem
stanovenym statutem skoly (statut musi naplnit kompetenci rektora zajistit Fadné
fizeni soucdsti skoly v souladu se strategii skoly jako celku).

® Ustanovuje profesory na funkéni mista (na zékladé navrhu/schvéleni VR,
proceduru upravuje statut skoly).

e Ustanovuje a fidi vnitini akreditacni autoritu skoly.

¢ PIni dalsi role jako v soucasnosti.

¢ Vybér rektora bude zahdjen vyhlasenim vybérového fizeni. Kandidati dodaji
poZzadované informace o své osobé. Z tohoto seznamu (po splnéni formalnich
pozadavk() vybere Akademicky senat maximalné 3 kandidaty a Spravni rada
maximalné 3 kandidaty. Rektor je volen nasledujicim zplsobem:

- Prvni kolo volby — Zvolen rektorem je ten kandidat, ktery ziska nadpolovicni
vétsinu hlasl vsech ¢lenl akademického senatu a nadpolovi¢ni vétsinu hlast vsech
¢lent spravni rady.

- Neziskal-li Zadny z kandidat( takovou vétsinu, kona se do tydne druhé kolo volby.
Do druhého kola postupuji dva kandidati, ktefi ziskali nejvyssi pocet hlast v
akademickém senatu a dva kandidati, ktefi ziskali nejvyssi pocet hlast ve spravni
radé. Bylo-li vice kandidatu, ktefi ziskali stejny druhy nejvyssi pocet hlast v
akademickém senatu, nebo vice kandidatd, ktefi ziskali stejny druhy nejvyssi pocet
hlasud ve spravni radé, sectou se hlasy odevzdané pro né v obou organech. Do
druhého kola postoupi ten kandidat, ktery takto ziskal nejvyssi pocet hlasd. Zvolen
ve druhém kole bude kandidat, ktery ziskd nadpolovi¢ni vétsinu hlast pfitomnych
¢lent akademického sendtu i nadpoloviéni vétsinu hlast pritomnych ¢lenl spravni
rady.

- Nebyl-li rektor zvolen ani ve druhém kole, kona se treti kolo volby. Do tretiho
kola volby postupuje kandidat, ktery ziskal ve druhém kole nejvyssi pocet hlast

v akademickém senatu a kandidat, ktery ziskal ve druhém kole nejvyssi pocet hlasu
ve spravni radé. Bylo-li vice kandidatd, ktefi ziskali stejny nejvyssi pocet hlast v
akademickém senatu, nebo vice kandidatd, ktefi ziskali stejny nejvyssi pocet hlasu
ve spravni radé, sectou se hlasy odevzdané pro né v obou organech. Do tretiho
kola postoupi ten kandidat, ktery takto ziskal nejvyssi pocet hlast. Ve tfetim kole je
zvolen rektorem ten kandidat, ktery ziskal nadpolovicni vétsinu hlast pfitomnych
¢lent akademického sendtu a spravni rady (hlasy obou organi se scitaji). Nebyl-li
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rektor zvolen ani ve tfetim kole, konaji se nové volby.

® Pro schvéleni ndvrhu na odvolani rektora bude nutné souhlasu 3/5 vech élent
akademického senatu (jako doposud) a rovnéz souhlasu 3/5 vSech ¢len( spravni
rady.

Védecka rada:

¢ Schvaluje navrh rektora na personalni obsazeni komisi vnitfni akreditacni
autority.

® Pfijima na navrh rektora standardy a procesy skoly pro habilitacni fizeni a
ustanovovani do pozic docentd a profesord.

¢ Vyjadtuje se k navrhu rektora na kontrakt s ministerstvem pred jeho predloZenim
akademickému senatu.

¢ ZpUisobem uréenym ve statutu se zasadnim zplsobem podili na jmenovani
profesord.

o Uastni se tvorby a projednéni strategickych dokument $koly zplisobem
urcenym statutem skoly.

¢ Dalsi role ur¢ené statutem (napf. dozor nad vnitfnimi grantovymi programy
apod.).

¢ Dispozitivni by mélo byt ustanoveni zakona urcujici slozeni védecké rady.

¢ Vysokym Skolam, které nemaji ambici poskytovat vzdélavani mimo bakalarsky
typ, bude umoZnéno vypusténi VR z organ( skoly a prevedeni vsech funkci VR na
AS a rektora zplsobem urc¢enym statutem.

Urover souéasti

® Organy fakult zakon ponechd v soucasném stavu. Bude vsak zakotvena povinnost
existence samospravného organu typu AS i na Urovni fakult v souvislosti s vnitfnim
hodnocenim a akreditaci pro vsechny typy skol (véetné soukromych).

® Zabezpeceni role fakultnich orgdnt pfi vnitinich akreditacich bude ponechédno na
vnitfnich predpisech skol.

2.2.2 Systematizace vybéru élenii sprdvnich Ptispiva k naplriovani dil¢iho cile 2)

rad VVS a metodickd koordinace jejich e posilenim zpétné vazby od
cinnosti ¢lend spravni rady smérem

k vysoké skole i k ministerstvu
¢ Ministerstvo vyda (po projednani s e zvy$enim véhy tohoto orgénu
reprezentacemi) podminky upravujici . zvy$enim zajmu vyznamnych
strukturu rady a konflikty zajmd (maly akéni odbornikd o ¢innost ve
organ, detaily v obdobé k dozoréim radam spravni radé
AYARE
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23
Konsorcia

2.3.1 MoZnost vytvareni konsorcii verejnych vysokych skol a verejnych
vyzkumnych instituci (po vzoru svazkii mést a obci, napfF. v oblasti sdileni
ubytovacich/stravovacich kapacit)

¢ Cilem tohoto opatfeni je umoznit verejnym vysokym skolam a vefejnym
vyzkumnym institucim spoleéné zfizovat ucelova pracovisté s vlastni pravni
subjektivitou v situacich, kdy jde o ¢innosti, které skola samotnd mdze zajistit jen
méné efektivné.

¢ Bude vymezeno (patrné podzakonnymi predpisy), v jakych situacich bude mozné
poskytovani sluzeb témito pravnickymi osobami povazovat za obdobu ,in-house*
zaddavani zakazek dle zakona o verejnych zakazkach.

Prispiva k naplriovani dil¢iho cile 2)

e koncentraci sil a kapacit
vysokych skol

. prekrocenim kritické urovné
velikosti kapacit nutnych pro
kvalitni uskutecnovani
¢innosti

Ptispiva k naplriovani dil¢iho cile 3)

e efektivnéjSim vyuzitim
infrastruktury

e odstranovanim duplicit

3. Financovani

3.1 Kontraktové financovdni od 1. 1. 2016. Soucdsti kontraktu by mély byt i
zaméry vysoké skoly v oblasti investic

Principy:

o Zakladem pro vyjednavani o kontraktu jsou na strané jednotlivych skol jejich cile
vyjadrené (a) ocekavanymi/planovanymi pocty studentt po skupinach
programu/oblastech vzdéldvadni a jednotlivych typech studijnich programd, (b)
urovni poskytovaného vzdélavani v souladu se zavéry z vnitfniho hodnoceni a
nutné i v souladu s vnéjsSim hodnocenim $kol, (c) jasné a jednoznacné ve strategii
rozvoje jednotlivé verejné vysoké skoly s konkrétnimi zavaznymi ukazateli na
obdobi kontraktu.

¢ Na strané ministerstva jsou rozhodujici (a) celkové dostupné prostiedky, (b)
narodni strategie v terciarnim vzdélavani (tj. zejména celkové pocty podporenych
studii v jednotlivych typech studijnich programa) a (c) vysledky vnéjsiho hodnoceni
skol a jejich akreditaci (tj. véetné strategického rozhodnuti o skutecném
financovani doktorskych a pripadné i magisterskych studii pouze tam, kde je Sirsi
zaruka kvality napfi¢ poskytovanymi programy) - zakladem kontraktu budou
smluvné upravené minimalni pocty studii v jednotlivych typech studijnich
program, pfipadné i s blizsim délenim po oblastech.

® Kontrakt bude uzavirdn na tfi roky.

® Kontrakty by mély zahrnout i planované investice jednotlivych skol, bez jejich
Ucelového vydéleni.

* Formou kontrakti by mélo byt rozdéleno cca 90% prostfedku stfednédobého
vyhledu verejného financovani v tercidarnim vzdélavani, zbyvajici prostfedky budou
v daném kalendafnim roce k dispozici pro podporu strategickych zamérd na
narodni Grovni, moZnost reakce na rozvojové naméty jednotlivych skol apod., v
dlouhodobém vyhledu pak pro upresriovani kontraktd, pfipadné pro investi¢ni
financovani v souvislosti s havariemi, zasahy vys$si moci apod. (vZdy na zakladé

3.2 Priibézné posilovdni prvki
kontraktového financovdni verejnych
vysokych skol na bazi instituciondlnich
rozvojovych pldnti (do konce 2015)

Ptispiva k naplriovani dil¢iho cile 3)

e zavedenim kontraktového
financovani jako nastroje
strategického fizeni verejného
vysokého skolstvi jako celku

e zvySenim udrzitelnosti
strategickych zaméra
jednotlivych instituci

e efektivnéjSim hospodarenim
se zdroji na vsech Urovnich

. promitnutim ovéritelnych
parametrd kvality do systému
financovani

. provéazanim kontraktd na
vzdéldvaci ¢innost s
financovanim investicnich
zamérl

e nastavenim jasnych
parametrd vztahu statu a
vysokych skol

e vétsi predvidatelnosti pro
¢innost a rozvoj verejnych
vysokych skol

Ptispiva k naplriovani dil¢iho cile 1)

e stabilnéjSim vyhledem
financovani v souladu se
strategickym rozvojem, coz
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predem jasnych pravidel).

e Zakon zachova pravo vysokych skol poskytovat rovnéz zpoplatnéné formy
studijnich programi v cizich jazycich (takova studia nebudou vstupovat do
kontraktu se statem), nesmi vSak dojit k prolnuti vyuky zpoplatnénych a
nezpoplatnénych studijnich program.

Postup:

¢ VVyjedndvanim a uzavienim kontraktu je za univerzitu povéren ze zakona rektor a
to na zékladé svého navrhu, ktery musi byt adekvatnim zptsobem schvélen
akademickym senatem a spravni radou. V pfipadé, Ze spravni rada navrh neschvali,
vrati jej akademickému senatu k novému projednani. Navrh je poté s konecnou
platnosti schvalen, vyslovi-li se k nému souhlasné 3/5 pfitomnych ¢lend
akademického senatu.

* SR by se méla k ndvrhu kontraktu za univerzitu vyjadfit v jednotné strukturované
formé (pozadavky na vyjadreni SR stanovi ministerstvo po projednani

s reprezentacemi).

e Zakonem bude stanoveno, v jakém rozsahu se mohou ministerstvo a rektor v
uzavieném kontraktu odchylit od parametr( v ndvrhu skoly, aniz by musel byt
znovu projednavan organy.

® Pokud vysoka Skola nesjedna s ministerstvem kontrakt pred koncem roku
predchazejicimu financovani, je financovana jednostrannym rozhodnutim
ministerstva platnym pouze pro dany kalendarni rok.

® Kontrakt musi byt povinné zverejnén.

® Pro vSechna vySe zminéna ustanoveni budou disledné zavedena prechodna
obdobi.

podpofi profilaci vysokych
kol

4. Technické upravy

4.1 Reseni nékterych provoznich problémii souvisejicich s aplikaci stavajiciho
zdkona o vysokych skoldch vé. dalSich ndvrhi, na kterych bude panovat shoda
s reprezentacemi VS

Priklady:

¢ Uznavani zahrani¢niho vysokoskolského vzdélani (zjednoduseni procedury,
zpoplatnéni).

e Zavedeni povinnosti registrovat pobocky zahrani¢nich vysokych skol
(neznamenalo by to, Ze maji akreditaci podle tohoto zakona, pouze by zde byla
povinnost evidence u ministerstva).

¢ Zvys$eni poplatku za udéleni statniho souhlasu plsobit jako soukroma vysoka
Skola.

¢ Zjednoduseni dorucovani rozhodnuti studentdm (zakomponovat mozZnosti
nahradniho dorucovani uvedené ve spravnim radu pfimo do textu zakona o
vysokych skolach, popt. jen odkazem na spravni fad umoznit vyuZziti jeho

4.2 Zjednoduseni a sladéni vykaznictvi viéi
ministerstvu (odstranéni duplicit)

Prispiva k naplnéni dil¢iho cile 4):

ulehc¢enim administrativy
vysokym Skolam
odstranénim nékterych
komplikaci spojenych

s béZnou aplikaci zakona o
vysokych skolach a zakon(
souvisejicich
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ustanoveni o dorucovani, ddle moZnost zakomponovat a rozvést dorucovani na
uredni desce vysoké skoly (resp. s vyuzitim uloZeni na studijnim oddéleni), coz je jiz
dnes umoznéno vnitinimi predpisy nékterych VS).

¢ Umoznéni evidence osobnich Gdajl o studentech se specifickymi potfebami v
matrice student(.

o Uzakonéni nékterych statistickych zjistovani, které v soucasnosti ministerstvo
provadi podle jinych pravnich pfedpis( (nap¥. tzv. ,Uchazeé” — statistické zjistovani
informaci o pfihlaskach a pfijimacich Fizeni na VS).

* Umoznéni vysokym Skoldm, aby na zakladé zakona mohly uznavat predchozi
formalni i neformalni vzdélavani, tj. napt. VOS, CZV a dalsi (lo by o moZnost,
nikoliv povinnost pro vysoké skoly); Uprava by byla v souladu s ECTS pravidly.

¢ Umoznéni rektoru vysoké skoly zjistit informace o dalSich Uvazcich docentt a
profesor( (s pracovnim pomérem k prislusné vysoké skole) na jinych vysokych
Skolach.

® Povinné zavedeni kreditniho systému ECTS na vysokych Skolach, anebo v
pfipadech, kdy vysoka skola nezavedla tento systém, zajistit prevoditelnost na
ECTS.

¢ Upraveni povinnosti studentt zdravotnickych studijnich program absolvovat
Iékarskou prohlidku pred zahajenim praktické ¢asti vyuky.
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Vychozi dokument pro novelu zakona o vysokych skolach

Priklad rtizné profilace studijniho programu - Zakladni klicové zptisobilosti absolventa studijniho programu EKONOMIKA A MANAGEMENT:

Profesni Akademicky Vyzkumny

Bakalarsky Praktické zvladnuti Ucetnictvi a Fizeni malé firmy. | Orientace v typologii ekonomickych teorii a jejich | Orientace na hluboké pochopeni matematiky a
Orientace v darfiové soustavé. Praktické zkuSenosti | historickém vyvoji. Znalost struktury bankovnictvi | teoretické informatiky a ovéreni nékterych principt
s projektovym managementem, zejména vramci | a jeho fungovani. Rizeni lidskych zdroji a | na konkrétnich projektech. Orientace v typologii
strukturdlnich fondd a dalSich mechanismi. | personalistika. Znalost statistickych metod a | ekonomickych teorii a jejich historickém vyvoji.
Orientace v bankovnictvi a nakladani sverejnymi | aktivni zvladnuti odpovidajicich programovych | Aktivni zvladnuti informacnich technologii, v¢etné
zdroji. Komunikace minimalné ve dvou svétovych | nastroji. Komunikace minimalné ve dvou | vyvoje novych aplikaci. Alespori ¢ast studia probiha
jazycich. svétovych jazycich. v anglictiné. Komunikace minimalné ve dvou

svétovych jazycich.

Magistersky Schopnost ekonomického a persondlniho fFizeni | Aktivni  zvladnuti  programovych  nastroji | Schopnost ekonomickych analyz vétSiho rozsahu a
firmy nebo organizace. Orientace v metodich | ekonomiky a managementu, véetné metod | vytvareni ekonomickych modeld (véetné jejich
strategického managementu. Praktickd zkusenost | hodnoceni  pfinosu a rizik. Socidlni a | hodnoceni). Aktivni pouZiti matematickych a
s analytickymi ¢&innostmi. U&inna aplikace metod | psychologické aspekty ekonomicky a | programovych nastroji v ekonomickych aplikacich,
informacni podpory fizeni firmy nebo organizace | managementu, socidlni  systémy (vCetné | podil na jejich vyvoiji.
(ERP, CRM, DMS apod.). ddchodovych).

Doktorsky Navrh a praktické ovéreni nebo tviréi aplikace | Nenirelevantni Podil na vytvareni novych ekonomickych teorii a

novych nastroji ekonomického fFizeni firmy nebo
organizace. Zvladnuti pokrocilych nastroji pro
srovnavaci analyzy velkého rozsahu, véetné otazek
regionalniho rozvoje. Prokazana schopnost ¢innosti
v mezinarodnim tymu.

novych analytickych a programovych nastroju pro
ekonomiku a management. Prokdzana schopnost
prace v mezindrodnim tymu védc(.
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Pfiklad riizné profilace studijniho programu - Zakladni kli¢ové zptisobilosti absolventa studijniho programu STROJIRENSTVI (pFip. strojni inzenyrstvi):

Profesni

Akademicky

Vyzkumny

Bakalarsky

Orientace ve fyzikalnich principech strojl. Pfehled o
materidlovych a  technologickych  principech
pouzZivanych ve strojirenstvi. Aktivni zvladnuti
odpovidajicich programovych nastroja (CAx, PLM).
Osvojeni poznatkll z organizace vyroby a vedeni lidi.
Praktickd provozni zkusSenost z firmy. Komunikace
alespon v jednom svétovém jazyce.

Neni relevantni

Orientace na pochopeni matematiky, fyziky a
informatiky a ovéreni nékterych principd na
konkrétnich projektech. Orientace v materialovém
inZenyrstvi, v metodologii konstruovani a v fizeni
primyslové produkce. Aktivni zvladnuti
informacnich technologii, vietné vyvoje novych
aplikaci. Alespon ¢ast studia probihd v angli¢tiné.
Komunikace minimalné ve dvou svétovych jazycich.

Magistersky

Velmi dobrd orientace ve fyzikdlnich principech a
matematickych metoddach pouzivanych v modernim
strojirenstvi.  Schopnost  organizace  Cinnosti
technologického tymu za pouZiti modernich
informacnich prostfedk(. Schopnost cinnosti ve
vyvojovém tymu. Praktickd zkuSenost z Cinnosti
v mezinarodnim tymu. Komunikace minimalné ve
dvou svétovych jazycich.

Neni relevantni

Prohloubeni teoretického zdkladu. Pochopeni
novych principll pouZivanych ve strojirenstvi.
Praktickd zkusenost z Cinnosti v mezinarodnim tymu
a podil na realizaci projektu svy$sim stupném
inovace. Komunikace minimalné ve dvou svétovych
jazycich.

Doktorsky

Podil na inovacich vys$siho fadu v oblasti materiald,
technologii a konstrukénich  feSeni v oblasti
strojirenstvi. Schopnost tvlréiho vyuziti
mezioborovych vazeb. Praktické zvladnuti procesu
transferu poznatkd z vyzkumu do aplikacni sféry.

Neni relevantni

Podil na vytvareni novych princip( a teorii v oblasti
mechaniky  strojnich  soustav, materidlového
inZenyrstvi pro strojirenstvi, pfip. v fizeni vyroby a
informacni  podpory  strojirenstvi.  Prokazana
schopnost prace v mezindrodnim tymu védca.
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