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Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvar¢i ¢innosti Fakulty ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice na obdobi 2016 — 2020, ktery
navazuje na strategicky dlouhodoby zamér Univerzity Pardubice a je Vypracovan s cilem naplnéni
jeji vize ve shod€¢ s hodnotami sdilenymi jejim zaclenénim do univerzitniho spolecenstvi
odvijejicim se od poslani univerzit, predstavuje strategicky zamér vzdélavaci a tvirci Cinnosti
fakulty pro uvedené obdobi zpracovany v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a o zmén¢ a doplnéni dalsich zakont (zakon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich
predpisii, a aktivn€ reaguje na zménu role univerzity a fakulty spojenou s ménicim se pojetim
vzdélani 1 védy v soucasném svété. Tato predkladand aktualizace je souCasné pldnem jeho
realizace pro rok 2017.
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UVvOD

Dlouhodoby zamér rozvoje fakulty, ktery prezentuje strategii v oblasti vzdélavaci a tvurci
¢innosti, byl v roce 2016 napliiovan v sedmi kli¢ovych oblastech — prioritach, a to v ndvaznosti
na strategii rozvoje celé univerzity.

Kli¢ovy vyznam pro dalsi rozvoj fakulty ma personalni audit, ktery byl proveden v prvni poloviné
roku as jehoz zavéry se dale pracuje a promita se do Gpravy kariérnich plani jednotlivych
pracovnikd.

Vsech Sest ustavi fakulty a jejich akademicti pracovnici, stejné jako technickohospodarsti
pracovnici vyvinuli jiz v prvnim roce sledovaného obdobi nemalé Gsili k napliiovani vytycenych
cilu ¢i pfi ptipraveé komplexnéjsich aktivit, které k naplnéni vyty€enych cili povedou.

Beze sporu Ize vyzdvihnout zejména:

Vysledky naSich nadanych studenti: Sesté misto v celosvétovém findle v soutézi Global
Management Challenge v Macau v Cing, pét hodnocenych mist v derivatovych obchodech
a prvni tii mista v akciovych obchodech v projektu Studentbroker, druhé misto v soutézi mladych
marketértit Mlady delfin, vyhlasené Ceskou marketingovou spoleénosti.

Rozviji se spolupréce s aplika¢ni sférou, byly uzavieny smlouvy s firmou Foxconn, UPS, Retia,
pokrac¢uje spoluprace s firmou Philip Morris a Fio Bank, na vyuce se tc¢astni odbornici z praxe -
napft. autor programu SOPHAS pro modelovani finanénich toku, rozviji se nove formy spolupréce
s CNB - pobo¢kou Hradec Kralové, uskuteénily se cykly prednasek pravnikil z praxe z USA na
téma Trestni pravo v USA a Mezinarodni obchod a arbitrdZz. Byly realizovany odborné staze
studentl1 ve firm¢ Kiekert a Foxcon.

LMS Moodle v novém prostiedi je vyuzivan nejen v distanéné vyucovanych pifedmétech, ale
i V prezenénim studiu, zapocalo se s inovaci software pro manazerské hry, vyuziva se webova
kamera ve vyuce s naslednou moznosti pro studenty sledovat opakované prub¢h seminate na IS
STAG, pro ptipravu vyuky i pro zavéreéné kvalifikaéni prace je kdispozici databdze
ekonomickych subjektit Magnus Web.

Oblast celozivotniho vzdélavani je prezentovana tradicnimi kurzy stfedoskolské matematiky, ale
i novymi kurzy napomahajicich rozvoji podnikatelskych dovednosti ¢i pfednaskami pro ucitele
zékladnich a stiednich $kol prostfednictvim Centra celozivotniho vzdélavani zatizeni pro DVPP
Pardubického kraje.

Akademickymi pracovniky i studenty fakulty byly vroce 2016 feSeny projekty GACR,
Ministerstva kultury CR, projekty Interni rozvojové soutéze a Studentské grantové soutéze, stejné
jako mezinarodni projekt Empowering Regional Development and Innovations a ¢esko —
rakousky projekt v ramci platformy Aktion. Vyzkumné vystupy byly publikovany v podobé
monografie v externim vydavatelstvi, ¢lankd v renomovanych ¢asopisech i na mezinarodnich
védeckych konferencich, a to v¢etné fakultou potfadané konference Veifejna sprava — Public
Administration 2016.

Ziskavame nové partnery na zahrani¢nich univerzitach v Polsku, Velké Britanii, ale i napf. v Indii
a Chile, aktivné se Gi¢astnime sit¢ univerzit ERDI, U¢astnili jsme se celosvétové akce GIS DAY.
Fakulta je zapojena do programu CEEPUS oboustrannou vyménou studentti, do programu pro
mimoevropské zemé Erasmus+ projektem s ukrajinskou univerzitou, byly uzavieny nové
partnerské smlouvy v ramci programu Erasmus+.



K propagaci a komunikaci fakulty se pomérné intenzivné vyuziva inovativnich a modernich
nastroja a forem, napt. FB, LinkedIn, bylo vytvofeno video ,,Zazij FESku*, novy microsite pro
uchazece o studium, probéhlo dotaznikové Setieni mezi absolventy fakulty, jehoZ vysledky se
neziidka promitaji do feSeni ukold fakulty.

V roce 2016 zavrsila fakulty Ctvrtstoleti své existence a pro tuto prilezitost byla zorganizovana
tada akci, které mély pozitivni dopad jak do vzdélavaci, tak dalsi tvlir¢i ¢innosti a predstavuji i

pro nastavajici obdobi vyuzitelné rozvojové prvky, patii mezi n¢:

International Days 2016 (duben 2016)

Slavnostni zasedani Védecké rady FES (duben 2016)

Prehlidka studentskych praci napti¢ vSemi bakalaiskymi a magisterskymi obory (kvéten
2016)

Slavnostni vyjezdni zasedani zaméstnancti FES (Cerven 2016)

XI. ro¢nik mezinarodni védecké konference Vefejna sprava — Public Administration 2016
(zati 2016)

Vystup na Kralicky Snéznik (zati 2016)

Prvni sraz absolventti FES (tijen 2016)

Slavnostni akademicky obfad s udélenim titulu doctor honoris causa prof. Ing. Milanu
Bucekovi, DrSc., dr. h. c. (fijen 2016)

Tyden teorie a praxe 2016 (poprvé celofakultné organizovany — listopad 2016)

Studenti pisi Wikipedii — interaktivni prezentace projektu (listopad 2016)

Iniciace networkingu se SS (prosinec 2016)

Slavnostni setkani zaméstnanct, doktorandti a hostti FES (listopad 2016)



Priorita 1: Zajist'ovani kvality vzdélavani

Cil

Zajistit zvySovani kvality obsahu vysoko$kolského vzdélavani na
bakalarské, magisterské a doktorské urovni spole¢né se zvySovanim poctu
nadanych studenti studujicich na fakulté a rozvijenim jejich aktivniho
zapojeni do odborné ¢innosti. UdrZovat pocet studenti studijnich programi
ve struktufe odpovidajici vizi univerzity spolu se systematickym
propojovanim univerzitniho vzdélavani s vyzkumem, vyvojem, inovacemi
a aplika¢ni praxi.

Strategie

Zkvalitnéni vzdélavaci ¢innosti na vSech ustavech fakulty.

Inovace obsahu vzdélavani ve vazbé na nové teoretické poznatky, vyvoj spolecenské praxe
a potteby trhu prace, vyuka dle modernich vyukovych trenda.

Péce o nadané studenty bakalarskych a magisterskych studijnich programtl.

Rozvoj systematické prace se studenty doktorskych studijnich programi tak, aby se zvysila
jejich participace na vyzkumnych projektech.

Zajisténi souladu struktury obsahu vzdélavani s pozadovanym profilem absolventi studijnich
programu v navaznosti na deskriptory ptislusnych oblasti vzdélavani.

Zamezeni plagiatorstvi jako hrubého poruseni etiky.

Podilet se na pribézném zlepSovani infrastrukturnich, prostorovych a materialnich podminek
pro vyuku (ucebny, pocitacové laboratore, modernizace SW).

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Popis studijnich programd, jejich specializaci a jednotlivych predmétti pomoci deskriptorti —
vystuptl z uceni.

Ziskavani nadanych absolventll bakalaiskych studii, a to nejen z Univerzity Pardubice, ale
I Z ostatnich vysokych kol v¢etn¢ zahrani¢nich.

Participace na zavedeni systému vnitiniho zajistovani kvality v rdmci Univerzity Pardubice.

Podpora tcasti nadanych studentli bakalaiskych a magisterskych studijnich programii na
odbornych soutézich a dalSich akcich rozvijejicich jejich odborné zaméieni a dovednosti.

Vyuka s vyuzitim vhodnych modernich a inovativnich vyukovych nastrojua v navaznosti na
mezinarodni trendy ve vyuce.

Systematickéa podpora internacionalizace studia.
Podpora zkvalitnéni jazykovych znalosti studentt.
Posilovani systematické spoluprace s praxi.

Aktualizace obsahu vzd€lavani ve vazbé na védeckou a vyzkumnou ¢innost akademickych
pracovnikii a zdroven podle potieb praxe.

Zapojeni do komunikaéni a informaéni platformy pro partnery, absolventy, zaméstnavatele
a dalsi instituce.

Systematicka vychova a vedeni studentll a zaméstnanct univerzity k potirani plagiatorstvi.
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Priorita 2: Diverzita a dostupnost vzdélavani

Cil Byt plnohodnotnou soucasti otevi‘eného vzdélanostniho centra. Pozitivné
ovliviiovat postoje veiejnosti ke vzdélavani, vyzkumu a badatelské ¢innosti
a zapojeni mladeZe do nich jako nezbytny predpoklad ekonomického
rozvoje zeme.

Strategie

Rozvijeni podminek pro studium a motivaci nadanych studenti.
Zavadéni opatieni vedoucich ke sniZeni studijni netuspé$nosti a podporujicich ukoncovani
studia ve standardni dobé¢.

Zdokonalovani podminek pro studium studentd se specifickymi potfebami, ze
socioekonomicky znevyhodnénych skupin a z etnickych minorit.

Poskytovani informacnich a poradenskych sluzeb v otdzkéach studia, profesni Kariéry,
osobnich a socialnich problému, roz§ifeni piisobnosti a zlepSeni dostupnosti vysokoskolskych
poradenskych a asisten¢nich sluzeb.

Podpora vyuzivani elektronickych studijnich opor pro vzdélavani studentl (véetné studentti
se specifickymi potfebami).

Rozvoj systematické spoluprace se stfednimi Skolami, nabidka aktivit podporujicich nadané
zéky, propagace studia na fakulté na stfednich a zakladnich Skol&ch.

Rozvoj spoluprace s dal§imi vzdélavacimi institucemi v regionu.

Propagace vysokoskolského studia, vyzkumné a badatelské ¢innosti.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Spolupréce s niz§imi vzdélavacimi stupni a vzdélavacimi institucemi, jejich ziizovateli.
Popularizace vzdélavacich a védeckovyzkumnych ¢&innosti, komunikace nejnovéjSich

poznatki z péstovanych védnich disciplin a realizace aktivit pro podporu z4jmu a motivace
mladeze.

Vyhledavani nadanych studentt a rozvijeni jejich nadani riznymi formami véetné moznosti
vyuziti stipendijnich fondu.

Zapojeni do vyuZivani aktivnich media relations, propaga¢nich a marketingovych nastroju
pro informovani o vzdélavacich moznostech a nabidce studia na fakulté.

Participace na adaptaci studijniho prostiedi pro zajemce o studium a studenty s diirazem na
osoby se specifickymi potfebami.

ZvySeni nabidky kurzi celoZivotniho vzdélavani, poradenskych sluzeb a informacnich
a propagacnich aktivit pro laickou i odbornou vetejnost a dalsi skupiny zajemct.
Poskytovani poradenské ¢innosti vedouci ke sniZeni studijni netspéS$nosti a podporujici
ukoncovani studia ve standardni dobé.

Vyuzivani vefejné ptistupnych otevienych vzdélavacich zdroji veetné zahrani¢nich.



Priorita 3: Internacionalizace

Cil Prohlubovat proces internacionalizace fakulty. ZvySovat pocet zahrani¢nich
studenti studujicich na fakulté, stejné jako zvysit pocet studijnich pobyti
studentii fakulty v zahrani¢i. Dile rozvijet cilenou védeckovyzkumnou
spolupraci se zahrani¢ni-mi subjekty.

Strategie

Zvyseni po¢tu zahraniénich studentt studujicich jak v akreditovanych studijnich programech,

vvvvvvvv

Podpora a rozvoj spoleénych studijnich programi — joint/double degree se zahrani¢nimi
univerzitami.

Zvysovani jazykovych kompetenci studentt jako jeden z nutnych vystupii uceni.

Zvysovani jazykovych kompetenci akademickych i neakademickych pracovnikt fakulty.
Zkvalithovani vyuky predmétu v anglickém jazyce a rozvoj nabidky studia anglicky
vyucovanych piedméti i pro ¢eské studenty.

Rozsifovani zahrani¢nich vyzkumnych stazi pro akademické pracovniky, mladé vyzkumniky
a studenty doktorskych studijnich programii.

Posileni spoluprace ve vyzkumu se zahrani¢nimi univerzitami a dal$imi vyzkumnymi
pracovisti.

Zapojeni akademickych pracovnikii a studentt doktorskych i magisterskych studijnich
programt do mezinarodnich vyzkumnych programt/projektt.

Podpora ptsobeni zahrani¢nich vyzkumnikii a zahrani¢nich akademickych pracovnikti na
fakulte.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Provedeni revize funkcnosti uzavienych ramcovych smluv o spolupraci se zahrani¢nimi
univerzitami a podpora uzavirani novych s diirazem na jejich pfinos.

Rozsiteni poctu studentd bakalaiskych a navazujicich magisterskych studijnich programu
vysilanych na studijni pobyty nebo staZe v zahranici.

Participace na propagaci moznosti studia a védeckovyzkumné ¢innosti na univerzité a fakulté
Vv zahranici, inovace a roz§ifovani forem a nastrojii této propagace.

Rozsifeni nabidky pfedméti a studijnich obort v anglickém jazyce.

Zohlednéni internacionalizace pti akreditaci studijnich obori.

Participace fakulty vramci ,India Platform®, ,European Industrial Doctoral School*
a obdobnych cilenych mezindrodnich platforem, pokracovani ve spolupraci s USA,
Japonskem a zemémi EU.

Vyuzivani zahrani¢nich zkuSenosti pfi tvorbé strategickych dokumentt.
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Priorita 4: Relevance

Cil:

Reflektovat aktualni spoleensky vyvoj, nejnovéjSi védecké poznatky
a potieby spole¢nosti. Spolupracovat s partnery na regionalni, narodni
i mezinarodni  Urovni, S absolventy, zaméstnavateli, védeckymi
a akademickymi institucemi, vefejnou spravou is neziskovym sektorem
a verejnosti. Zvysit miru aktivni spoluprace s aplika¢ni sférou. Podporovat
uplatnitelnost absolventi v praxi.

Strategie

Prohlubovéni spoluprace akademické a aplikacni sféry.

Kladeni dirazu na relevanci vzdélavaci ¢innosti v souladu s potfebami trhu prace.
Zaméteni pozornosti na jazykové dovednosti a dalsi pfenositelné kompetence absolventt.
Vytvoteni podminek pro rozvoj celozivotniho vzdélavani na fakulte.

Rozvijeni koncepéni prace s externimi subjekty (zaméstnavateli, absolventy) ke sniZeni poctu
nezaméstnanych absolventi.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Konzultace se zaméstnavateli, lokalnimi aktéry a dal§imi externimi partnery v procesu
pripravy a inovaci studijnich programu k reflektovani jejich pozadavka a potieb.
Koncipovani a vyuzivani specializovanych vzdélavacich aktivit, vyukovych prvkd, kurzt
a modultl ve studijnich programech a ptredmétech pro zvyseni uplatnitelnosti absolventti na
trhu préce.

Poskytovani a vyména informaci o piikladech dobré praxe a uskuteénénych inovacich
vzdélavaci, tvirci a dalSich ¢innosti mezi fakultou a externimi subjekty.

Zajisténi spoluprace se zaméstnavateli a externimi partnery pfi organizaci aktivit typu
odbornych praxi studentdl, pracovnich stazi, soutézi, zapojeni studentti do feSeni aplika¢nich
ukold.

Ovéfovani uplatnitelnosti absolventti na trhu préce.

Posilovani pozitivniho vniméani fakulty a jejich cCinnosti Sirokou vefejnosti, laickou
i odbornou a dalSimi externimi subjekty.

Rozvoj systematické spoluprace s absolventy fakulty.



Priorita 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Cil Roz$iFit a prohloubit védeckovyzkumné aktivity v oblasti zakladniho
a aplikovaného vyzkumu a inovaci.
Strategie
* Motivace kriastu vykonnosti akademickych pracovnikii soucasné se zkvalithovanim
vyzkumnych vysledk.

Budovani excelentnich mezioborovych tymti.

Iniciovani a rozvijeni spoluprace s tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery s cilem vytvareni
mezinarodné konkurenceschopnych vysledkt vyzkumu.

ZvySovani miry zapojeni mladych akademickych pracovnikti do vyzkumné ¢innosti
a umoznéni jejich kariérniho ristu.

Rozvijeni podminek vedoucich k posileni vyzkumnych tymt o vynikajici domaci i zahrani¢ni
pracovniky, zapojovani se do mezindrodnich vyzkumnych siti.

ZvySovani Uspésnosti v ziskavani projektd u grantovych agentur resortnich, celonarodnich
i mezinarodnich s akcentaci motivace akademickych a v&deckych pracovniki takové
projekty podavat.

Podpora kratkodobych a dlouhodobych védeckovyzkumnych stazi, predev§im mladych
akademickych pracovnikii a doktorandu.

Vytvaieni pfiznivych podminek pro zapojeni doktorandi a nadanych studentd do vyzkumné
prace.

Podpora spoluprace se subjekty aplika¢ni sféry v oblasti vyzkumu a inovaci.

Zajisténi adekvatni institucionalni i ucelové financéni podpory védy, vyzkumu a inovaci.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Cilena podpora akademickych pracovnikii vedouci ke zvySeni tspéSnosti v ziskavani
projekti u grantovych agentur resortnich, celonarodnich i mezinarodnich.

Definovani hlavnich védeckych trendl a disciplin, v nichz jednotlivé ustavy fakulty dosahuji
vysoce kvalitnich vysledkd.

Postupné zvySovani poctu kvalitnich védeckych vystupti a jejich citovanosti.
Podpora kratkodobych pobyti i dlouhodobého ptisobeni zahrani¢nich odbornik na fakulté.

Uplatiovani systematické stimulace pti odménovani akademickych pracovnikti a doktorandi
k excelentnim védeckovyzkumnym vysledktim.

Rozvoj stavajici infrastruktury pro podporu vyzkumu a budovani mezioborovych
excelentnich tymi a vyzkumnych laboratofi.

Projektova podpora a G¢inné administrativni zazemi piipravy projektovych zadosti.
Komunikace vysledkt tviiréich ¢innosti riznym cilovym skupinam a partnerim puisobicim
Vv oblasti uplatnovani védeckovyzkumnych vysledkt v praxi.

Participace na popularizaci védy a dosazenych vysledku.
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Priorita 6: Strategické rizeni a rozvoj podptlirnych procest

Cil ZvySovat kvalitu strategického fizeni orientovaného na vyhodnocovani
dosaZenych vysledkii ve vztahu ke stanovenym ciliim. ZlepSovani pracovnich
podminek.

Strategie

Participace na zkvalitnéni systému vnitiniho hodnoceni ¢innosti na Univerzité Pardubice
a zavedeni motivacnich systémi jejich hodnoceni a financovani.

Zkvalitnéni zpracovani, analyzy a vyhodnocovani dat o vysledcich vzdélavacich Cinnosti,
vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Podpora akademickych pracovniki pii habilitaénim Fizeni anebo fizeni ke jmenovani
profesorem.

Vyuziti inovativnich a modernich nastrojti a forem propagace a komunikace fakulty.
Koordinacni a administrativni podpora akademickych ¢innosti.

Rozvoj odbornych a jazykovych kompetenci akademickych i neakademickych pracovnikii.
Systematické budovani akademické kultury a loajality K univerzité.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Vytvofeni kariérnich plant pracovnikli fakulty s cilem uspé$ného naplnéni podminek
habilita¢niho a profesorského tizeni.

Zkvalitnéni systému vnitiniho hodnoceni kvality ¢innosti fakulty véetn¢ zdokonaleni systému
hmotné stimulace.

Cilené vyuzivani systému vnitfniho hodnoceni kvality ¢innosti fakulty.

Pravidelny sbér, vyhodnocovani dat, provadéni analyz pro zkvalitnéni procesd, infrastruktury
a poskytovanych sluzeb.

Participace na rozvoji a aktualizaci internich informacnich systémt.

Kontinudlni poskytovani aktualnich a relevantnich informaci cilovym skupindm v rdmci
fakulty.

Aktualizace vnitinich predpisti fakulty k zajisténi efektivnosti realizovanych procest
a ¢innosti.

Zkvalitnéni podpiirnych procest.



Priorita 7: Efektivni financovani
Cil Ziskavat dostate¢né finan¢ni zdroje pro realizované a rozvojové ¢innosti

fakulty a zajistit jejich efektivni vynakladani, které umozni systematicky
a kontinudlni rozvoj fakulty ve vSech oblastech jejich ¢innosti.

Strategie

¢ Usilovat o ziskani vy$siho podilu institucionalniho financovani zlep$enim ukazatelt kvality.

e Hledani alternativnich zdroja financovani fakulty s cilem sniZeni zavislosti financovani na
statnim rozpoctu.

e Provadéni analyz nasledné finan¢ni udrzitelnosti projektl a rozvojovych Cinnosti jiz pti jejich
priprave.

Aktivity vedouci k naplnéni cile
» Usilovani o zlepSeni ukazateld kvality rozhodnych pro institucionalni financovani ¢innosti
fakulty.

e Aktivity sméfované k naristani podilu finan¢nich prostfedkt ziskanych z operacnich
programt a dal$i celovych nérodnich a zahrani¢nich zdrojt.

e Dusledné hodnoceni narokti na finan¢ni udrzitelnost ¢innosti jiz ve fazi piipravy projekti.
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Plan realizace strategického zadméru vzdélavaci a tvaréi ¢innosti Fakulty ekonomicko-spravni
Univerzity Pardubice pro rok 2017 byl projednan Védeckou radou Fakulty ekonomicko-spravni
dne 30. 11. 2016 a Akademickym senatem Fakulty ekonomicko-spravni dne 14. 12. 2016.
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