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1. Uvod

1.1 Vychodiska dlouhodobého zaméru Fakulty ekonomicko-spravni

Dlouhodoby zamér vzdélavaci, fidici, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvlrci ¢innosti Fakulty ekonomicko-spravni (dale jen FES)
patti spolu se statutem a vnitfnimi predpisy k zékladnim dokumentim fakulty. Jedna se o dokument otevreny, zpracovany
na obdobi péti let, ktery bude kazdoroc¢né aktualizovan. Jeho realizace je podminéna nejen socidlnéekonomickym
a politickym vyvojem v Ceské republice a v regionu, ale ve stejné mite také koncepéni, rozvojovou a kazdodenni aktualni
védeckou, pedagogickou a fidici praci na FES.

Rozvojovy dokument FES Univerzity Pardubice vychazi z nasledujicich zakladnich zasad:

- Prioritou koncepce dlouhodobého rozvoje FES je zac¢lenéni fakulty do procesu harmonizace vysokoskolského
vzdélavani v Evropé, ktery je vyjadren v Sorbonnské deklaraci a rozpracovan Bolonskou deklaraci z cervna 1999.

- FES je v soucasnosti i do budoucna soucasti Univerzity Pardubice. Dlouhodoby zamér FES proto navazuje na
zpracovany Dlouhodoby zamér vzdélavaci, fidici, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvaréi ¢innosti UPa a je subsystémem tohoto
dokumentu.

- V Pardubickém regionu ma FES vyznamné postaveni jako centrum vysokoskolského ekonomicko-spravniho
vzdélavani. Z hlediska svého vyznamu vsak fakulta daleko presahuje regionalni méritka - svédci o tom prakticky
celorepublikovy zajem uchazecl a stejny rozptyl absolvent(.

- Z hlediska uplatnéni absolvent( se FES zaméfuje na pripravu vysokoskolsky vzdélanych odbornik( pro oblast verejné
spravy, pro ekonomiku a management drobného a stfedniho podnikani a neziskovych organizaci a v neposledni fadé pro
oblast informatiky prakticky v celé Sifi jejiho uplatnéni.

- Specifikace a zaméreni vyuky na FES a profil jejich absolventl jsou v souc¢asné dobé stanoveny studijnim programem
Hospodaiska politika a sprava, do néhoz se pretransformoval dosavadni studijni obor ekonomicko-spravni.

- Na FES probéhne v priibéhu kalendainiho roku 2000 akreditacni fizeni. Projednani FES ve skupiné ekonomickych
fakult je v rdmci pfipravy na akreditaci jednoznacnou prioritou.

- Z ekonomického hlediska se FES fidi platnym rozpoctem, ktery je kaZzdorocné projednavan a schvalovan Akademickym
senatem. Vnitrofakultné se disponibilni finan¢ni zdroje rozpoctuji na jednotlivé fakultni tvary (katedry). V souvislosti

s predchozimi finan¢nimi "sankcemi" a z nich vyplyvajiciho podfinancovani fakulty je harmonizace rozpoctu FES a stabilizace
jeji ekonomické situace jednou ze zakladnich priorit pro ptisti obdobi.

1.2 Postaveni a poslani Fakulty ekonomicko-spravni v terciarni sféie vzdélavani

Vysoké skolstvi v Pardubicich ma témér padesatiletou tradici a v souc¢asné dobé je reprezentovano Univerzitou Pardubice.
Historicky nejstarsi je zde Fakulta chemicko-technologicka, jejiz vznik spada do roku 1950. Po ekonomicko-spolecenskych
zméndch v roce 1989 vyvstala potfeba uspokojit poptavku po vzdélani odbornikd ve statni spravé a samospraveé a
vysokoskolsky vzdélanych ekonom( a manageru v oblasti drobného a stfedniho podnikani. Doslo k zaloZeni Fakulty uzemni
spravy, ktera se v roce 1993 prejmenovala na Fakultu ekonomicko-spravni.

FES se v rdamci CR fadi ke stfedné velkym fakultdm, pocet student( v akademickém roce 1999/2000 ¢ini vice ne# 1100 osob.
Postaveni a poslani centra ekonomicko-spravniho vysokoskolského vzdélani v Pardubicich si chce fakulta v budoucnu
udrzZet a rozsifit je, pficemz strednédobym cilem je zabezpeceni tfistupnové struktury studia (bakalarské, magisterské

a doktorské). Dlouhodobéjsim cilem je ziskani opravnéni pro habilitacni a profesorské fizeni na FES.



1.3 Spoluprace s ostatnimi subjekty terciarni sféry a s institucemi a podniky

Fakulta ekonomicko-spravni spolupracuje s fadou vysokych kol a fakult obdobného zaméreni v CR, ve Slovenské republice,
v SRN a ve Velké Britanii. Vzhledem k charakteru vyuky se fakulta zaméfuje také na dvoustrannou spolupraci s organy a
institucemi statni spravy a samospravy, s neziskovymi organizacemi apod. Pfikladem je tésna vazba na Agenturu
regionalniho rozvoje v Pardubicich, uzaviené dohody o spolupraci s okresnimi Grady v Pardubicich a ve Svitavach,
spoluprace s Uradem prace v Pardubicich, Géast dékana fakulty na jednanich Regionalni koordinaéni skupiny Pardubického
kraje, smlouva o spolupraci s ¢esko-némeckou firmou KIEKERT CZ, aktivni ¢innost pfi zpracovani rozvojovych projektt
regiond a mikroregiond vychodnich Cech, tésnd soucinnost s odbornymi pracoviti Ministerstva pro mistni rozvoj,
Ministerstva vnitra, Ceského statistického Ufadu a dali.

V oblasti doktorskych studijnich programi spolupracuje FES s Podnikatelskou fakultou VUT Brno. Pfedpoklada se, Ze
obdobna spoluprace bude v pfi§tim akademickém roce realizovana rovnés s Ekonomickou fakultou VSB-TU v Ostravé. Spolu
s Hospodarskou fakultou TU Liberec a Fakultou Fizeni a informaénich technologii VSP Hradec Kralové pripravila FES

k akreditaci doktorsky studijni program Systémové inZenyrstvi a informatika. Akreditacni fizeni probéhne v poc¢atku roku
2000.

Uvedené (a dalsi) formy spoluprace bude FES v pfistim obdobi prohlubovat a rozsifovat jak smérem ke spoleénym
doktorskym studijnim programm a grantlim se subjekty terciarni sféry, tak ve sméru intenzivni spoluprace s institucemi
spravni a podnikové praxe. K tésnéjsi spolupraci dojde predeviim s fakultami a vysokymi $kolami v CR, které jsou zaméreny
na oblast verejné spravy a s fakultami ekonomického zaméreni.

Postupné budou rozsifovany vSechny dostupné formy spoluprace s vysokymi skolami a institucemi v zahranici - zejména na
Slovensku, v Polsku, SRN a ve Velké Britanii.

2. Vyuziti intelektuilniho potencidlu mladé generace

2.1 Pocty a struktura studentii

Pro akademicky rok 1999/2000 dosahl na Fakulté ekonomicko-spravni vychozi pocet student( stanovené vyse 1101
zapsanych (bez studentd, ktefi studium prerusili). V prezenéni formé studia obou programu (bakalafského, magisterského)
je v soucasné dobé 797 studentd, v kombinované formé bakalafského programu 304 studenti. V prvnim roéniku prezencni
formy studia je k 31.10.1999 zapsan 201 student, v kombinované formé 123 studenti.

Nepfiznivy demograficky vyvoj devatenactiletych v budoucich letech a negativni disledek skokového Ubytku maturant(

v letosnim skolnim roce (1999/2000) nabada k maximalnimu Usili pfi "hledani zdroju" - uchazecd o studium na FES. Nékteré
dil¢i kroky jsou uskute¢nény (napf. pfiprava dvoustranné smlouvy o spolupraci se Soukromou vyssi odbornou skolou
Uzemné spravni a stfedni hotelovou Skolou v Kladné), dalsi opatteni jsou pfipravena k projednani na kolegiu dékana. Nutno
zdUraznit, Ze se jednd o opatreni trvalého (dlouhodobého) charakteru, tedy nikoliv jen pro akademicky rok 2000/2001.
Konkrétni opatfeni budou kazdoro€né upresnéna.

Nezbytné je zejména:
- ptipravit a cilevédomé distribuovat tistény materidl charakterizujici FES, moZnosti studia a formy uplatnéni studentd,

- ptipravit program navstév stfednich Skol a prezentovat fakultu na setkanich predstaviteld FES se studenty poslednich
ro¢niku stfednich skol a a s jejich pedagogickymi poradci,

- pravidelné se zucastiovat prezentacni akce GAUDEAMUS, pripadné dalSich obdobnych,

- zkvalitnit prezentaci FES na vnéjsSich www strankach, cilevédomé prezentovat fakultu na védeckych konferencich,
seminarich i ve sdélovacich prostredcich,

- organizovat dny otevienych dvefi na FES,

- projednat (umoznit) studium zvy$eného poctu pracovnik policie CR, resp. celnikg,



- umoznit "prestupy" student( z jinych fakult v CR pt¥i zachovani irovné a dodrzeni struktury studia na FES (diferenéni
zkousky).

Meziro¢ni nérust studentl neni dosud stanoven (fijen 1999), doporucuje se pocitat s hodnotou + 2,5%. Proponované
hodnoty nejsou tedy vysoké (do roku 2005 zvyseni cca o 200 student() a pro rozvoj FES je nutno je povazovat za minimalni.
NavysSeni poctu zahrnuje predevsim rozsifeni nabidky studijnich program( (obora), realizaci doktorského studia, pfipadné
rozsifeni dalsich typl studia na zakladé spolecenské objednavky.

Zcela jinak se bude vyvijet situace pfi realizaci vysokoskolského vzdélavani pracovnikll verejné spravy dle koncepce
schvalené vladou CR dne 16.6.1999 (viz dale). V tomto pfipadé bude na fakulté vytvoren systém dalsiho vysokogkolského
vzdélavani zaméstnancl statni spravy a samospravy a dojde k odpovidajicimu navySeni poctu student(.

kapacitni hodnoty ani zplsob financovani tohoto dil¢iho vysokoskolského vyukového systému zde neuvadime. Budou
soucasti zpresnéni dlouhodobého zaméru, resp. konkretizace opatreni k jeho zabezpeceni pro rok 2000.

2.2 Otevieny pfistup na FES

PFistup student( na FES je podminén dovrsenim absolutoria stfedoskolského studia s maturitou a Uspésnym vykonanim
pfedepsaného ptijimaciho Fizeni. Pfijimaci fizeni probiha v souladu se zakonem 111/98 Sh. a se statuty Univerzity Pardubice
a FES. Zkousky probihaji pisemnou formou - pfijimaci testy jsou z matematiky a ciziho jazyka (angli¢tina, némcina,
francouzstina, rustina ).

Dosavadni systém prijimacich zkousek a jejich hodnoceni se osvédcil. Pro pfisti obdobi uvazime Upravu jejich formy ve
smyslu zabezpecdeni strojniho (elektronického) zpracovani, resp. oprav. Pripravou pfijimacich testl se v ramci vnitfniho
grantu profesné zabyva katedra matematiky, reseni spéje k zavéru.

V zajmu umoznéni prostupnosti mezi jednotlivymi typy studijnich programd (obort) a mezi fakultami obdobného zaméreni
je umoznéno - po individualnim posouzeni - prestoupit na FES. PoCty Zadosti o prestup jsou zatim nizké, maji vSak rostouci
tendenci. Pfevladaji predevsim osobni (rodinné) ddvody.

V souladu se zdkonem ¢. 111/98 Sb. o vysokych skolach a se statuty UPa a FES je studium na fakulté otevieno zajemctim ze
zahraniéi. Ukolem vedeni fakulty pro obdobi od akademického roku 2000/2001 je zlepsit prezentaci FES v zahranici
(zpracovani reprezentativniho materialu o fakulté v cizich jazycich, jeho distribuce apod.), aby se fakulta stala v zahranici
znaméjsi a prisun studentd byl trvaly. Konkrétni opatfeni jsou v plsobnosti prodékana pro vnéjsi vztahy.

2.3 Diverzifikace studijni nabidky

Studijni nabidka FES vychdzi z akreditovaného studijniho programu HospodaFska politika a sprava, jehoZz magistersky
program je v soucasné dobé ¢lenén na tfi profesni zaméreni: Verejna ekonomika a sprdva, Ekonomika, fizeni a finance a
Informatika ve verejné spravé.

V souladu s dlouhodobym zamérem MSMT CR o rozsifovani studijni nabidky a inovaci studijnich program( p¥ipravuje
vedeni FES pro akreditaci nasledujici opatreni tykajici se obmény studijni nabidky:

zkvalitnéni struktury studijniho programu Hospodarska politika a sprava,
- zlepseni jeho personalniho zabezpeceni,

- rozsifeni nabizenych studijnich programa (oboru),

- pfiprava systému celoZivotniho vzdélavani na FES,

- rozsireni nabidky predmétl prednasenych v cizim jazyce.



3. Vysokoskolské vzdélavani a trh prace

3.1 Monitorovani situace na trhu prace a analyza uplatnéni studenti

FES monitoruje situaci na trhu prace zejména prostfednictvim Gdaji uradd prace v regionu i mimo néj a dil¢imi rozhovory
s absolventy fakulty. Vzhledem k vysoké spadovosti uchazeél o studium nachazeji absolventi FES uplatnéni prakticky na
celém Gzemi CR. Odpovédi o Uspésnosti pii zafazeni do praxe dochazeji z vétsiny region(.

Uplatnéni absolventd FES na trhu préce je velmi uspokojivé. Z informaci, které ziskavame z Grad( prace, je zfejmé, Ze ta Cast
absolventd, ktera se v podzimnich mésicich po ukonéeni skoly pfipadné dostane do seznam( uchazecl o zaméstnani, se
velmi rychle vstiebava, absolventi brzy nachazeji uplatnéni..

Pro potfeby a vychodiska nového akademického roku (2000/2001) bude na fakulté zpracovan zpUsob Setfeni Uspésnosti,
ptipravenosti, resp. pozadavk( na absolventy u zaméstnavateld, na jehoz zakladé bude vedeni FES analyzovat poptavku a
uplatnéni student(l fakulty a regulovat podle této "spolecenské objednavky" jejich pfipravu pro praxi (inovace studijnich
obord). Bude pfitom vyuZito vysledki grantu FRVS, ktery byl zpracovan na FES a je pFipraven k realizaci.

3.2 Profesni poradenstvi

Od roku 1995 funguje na fakulté celouniverzitni psychologicka poradna se dvéma psychology (ucitelé FES a DFJP), v jejimz
ramci jsou vedle osobnich, rodinnych a obdobnych probléma reseny problémy studijni nelspésnosti nékterych studentd,
pripadné osobni a profesni pripravenost student(l na spole¢enské poméry pristich let. Ukolem sou¢asného akademického
roku je inovovat zatizeni poradny a (po projednani s gestory psychologického poradenstvi) rozsifit ambulantni dobu.
Financni prostfedky budou ziskdny z mimofakultnich zdroja.

Ve spolupraci s Ufadem prace v Pardubicich se pfipravuje ¢innost poradny pro profesni uplatnéni student( univerzity, ktera
vyuZije odbornych a pedagogickych znalosti vybranych pracovnikd FES i ostatnich fakult UPa a praktickych znalosti
pracovnikil Utadu prace ke smérovani studentl pfi volbé zaméstnani po ukonéeni gkoly. Uvodni jednani byla jiz
uskutec¢néna.

4. Vzdélavani a studijni programy
4.1 Soucasny stav

Na FES se v soucasné dobé uskutecnuje tfileté bakalafské a magisterské studium. Bakalafsky studijni program je realizovan
formou prezencni (denni) a formou kombinovanou. Magistersky studijni program se uskutecriuje pouze prezencné.
Akreditovanym studijnim programem je Hospodafska politika a spréva (KKOV ¢is. 6202).

4.2 Zamér pro akreditacni fizeni

V souvislosti s pfipravovanou akreditaci studia (termin: brezen - ¢erven 2000) rozhodlo vedeni fakulty reakreditovat
dosavadni studijni program, vyrazné zkvalitnit obsah vyuky, zvysit kvalitu a uplatnéni absolventu a zlepsit pozici FES v rdmci
fakult a vysokych gkol obdobného zaméreniv CR i v zahranidi.

Z toho divodu:
A. Pro akreditacni fizeni je pfipravena inovace studijniho programu Hospodarska politika a sprava.

B. Inovace tohoto studijniho programu respektuje kritické pfipominky z predchozi akreditace, ktera se uskutecnila v roce
1998 a promyslené fesi predmétovou strukturu programu v oborovych zamérenich.

C. Vsouladu s Navrhem koncepce ptipravy pracovnikl vefejné spravy (odst. 3.1 tohoto navrhu), ktery byl schvélen vlddou
CR, se predpokldda podani 7adosti o akreditaci studijniho programu Systémové inzenyrstvi a informatika a v jeho ramci
oboru Informatika ve verejné spravé.



D. Pred akredita¢nim fizenim se studijni programy (obory), jejich struktura a obsah jednotlivych pfedmétl podrobi vnitini
evaluaci na FES.

4.3 Zameéry dlouhodobéjsiho charakteru

A. Trvale zkvalitiiovat studijni nabidku na FES, respektovat celostatni doporuéené standardy vyuky a pfipravit k akreditaci
doktorské studijni programy nejméné ve dvou studijnich programech..

B. Nadale klast dlraz na jazykové znalosti studentd.
Cilem v tomto sméru je predevsim:
- zaméreni jazykovych znalosti na oborovou komunikaci,

- rozsifeni studijni nabidky v cizich jazycich (v akad. roce 1999/2000 je formou paralelni vyuky v anglickém jazyce
prednasen kurz Evropska integrace 1),

- pfiprava student( na stfednédobé a dlouhodobé vyménné studijni pobyty.

C. Do jednotlivych studijnich programd, obord a do program( celoZivotniho vzdélavani pribézné implementovat
matematické metody a rozvojové poznatky z oblasti informatiky. Timto smérem kvalitativné inovovat strukturu vyuky na
FES.

D. Nové formy studia, zaloZené na vyuziti informacnich a komunikacnich technologii (napf. multimedialnich program,
zpfistupnéni informacnich zdrojd na siti apod.) vyuzit zejména v kombinované formé studia, pfipadné v celozivotnim
vzdélavani (distancni prvky). Vybudované audiovizualni a multimedidlni u¢ebny musi byt vyuzivany intenzivnéji nez dosud.

E.  Vramci FES pfipravit "standardy" vyuky vybranych "spravnich" predmétd a predlozit k diskusi fakultdam obdobného
charakteru.

F.  Bezprostfedné po akreditaci zahdjit pfipravu vyuky jednoho studijniho oboru v anglickém jazyce tak, abychom mohli
uskutecnit plnohodnotné nabidky studia pro zahrani¢ni studenty.

4.4 Doktorské studium

V soucasné dobé byl Akreditacni komisi predloZen ke schvaleni doktorsky studijni program Systémové inZzenyrstvi a
informatika (spolu s HF TU v Liberci a FRIT VSP v Hradci Kralové). Akreditaéni Fizeni probéhne v po¢atku roku 2000. O
spolupraci s Podnikatelskou fakultou VUT Brno a Ekonomickou fakultou VSB-TU Ostrava byla zminka v kap.1.3. Vybér
Skolitell z fad pedagogU FES je zabezpecen.

Naslednym cilem je pfiprava a persondlni zabezpeceni vyuky doktorandd v zakladnim studijnim programu (Hospodarska
politika a sprava), aby FES umoznila studium v celém tfistupiovém spektru programa (bakaldfsky, magistersky, doktorsky).

4.5 Rozvoj novych forem studia a podpora studia zdravotné postizenych

Vyuziti novych forem studia bylo stanoveno v predchozich kapitolach (implementace informacnich a komunikacnich
technologii, matematické metody a dalsi). Pfi strukturalizaci studijnich program bude cilevédomé fesSena harmonizace
studia s ostatnimi fakultami obdobného zaméteni v CR i v zahranidi.

Stavajici pedagogicky systém na fakulté bude postupné zkvalitfiovan zejména nasledujicimi formami:

- cilevédomou tvorbou ucebnich textl zamérenych na predméty nové vytvarenych studijnich plant (mimo tuto

v

strukturu nebudou z ekonomickych divod( dalsi "zbytné" texty na fakulté vydavany),
- tvorbou podpdrnych studijnich materialG (CD ROM, exploatace www stranek),

- podporou zavadéni Internetu, ktery umozni komunikaci mezi ucitelem a studentem,



- spolupraci s ¢eskymi i zahrani¢nimi sitémi univerzit a fakult, které jsou zaméreny na tvorbu standard( vzdélani naseho
profilu,

- vyuzivanim zahraniénich lektord pti vyuce,
- podporou prednaskové ¢innosti ucitelt fakulty na zahraniénich univerzitach,
- vymeénnymi staZzemi student( v zahranici.

V ramci studijni a organizacni pripravy akademického roku 2000/2001 bude na FES aktivné pfipravovana moznost studia
zdravotné postiZzenych. Jedna se o vytipovani a odstranéni prostorovych bariér (finan¢ni prostfedky), o pfipadné zajisténi
mimoradnych vyukovych pomicek a v neposledni fadé o formulaci a uskute¢novani "naboru".

4.6 Mezinarodni spoluprace ve vzdélavani

Vzhledem ke skutecnosti, Ze na tomto Useku dlouhodobé vazla koordinace, prodékan pro vnéjsi vztahy pripravil
souhrnny prehled mezindrodnich kooperaci a spoluprace v pedagogické oblasti. Cely systém bude Gc¢inné koordinovan od
konce zimniho semestru akademického roku1999/2000.

Dosavadni kontakty se rozvijeji jednak v ramci podilu FES UPa na uskuteériovani programt Evropské unie TEMPUS a
SOCRATES/ERASMUS, jednak na bazi péti dvoustrannych dohod o spolupraci - s Univerzitou Piraeus (Recko), Vysokou $kolou
verejné spravy z LodZe (Polsko), Vysokou skolou verejné spravy z Brém (SRN) a Internaltionales Hochschulinstitut Zittau
(SRN).

Fakulta se podili na dokoncovani projektu TEMPUS €. S-JET-12364-97 nazvaného "Evropska studia v podnikani a
v ekonomice" ("European Studies in Business and Economics"). Partnery jsou vedle Provozné-ekonomické fakulty
Mendelovy zemédélské a lesnické univerzity v Brné a Podnikatelské fakulty VUT Brno Aston University (Birmingham - Velka
Britanie) a Universita Reggio di Calabria (Italie). Vysledkem spoluprace je jednosemestraini studium v angli¢tiné a némciné
pro studenty 5. ro¢niku FES UPa a participace na Ctyfsemestrdinim studiu organizovaném v Brné. DalSim z projektt
TEMPUS, na ném? fakulta participuje a ktery se nyni dokoncuje, je TEMPUS S-JET "INSYPA" 11572 "Information Systems in
Public Administration". Partnery jsou vedle Vysoké Skoly pedagogické (Fakulta fizeni a informacnich technologii), Univerzita
Granada (Spanélsko), Univerzita Huddersfield (Velka Britanie), Nova univerzita z Lisabonu (Portugalsko) a Amsterodam
Business School (Nizozemi). Poslednim projektem programu TEMPUS, jehoz se fakulta uUcastni, je projekt TEMPUS S-JET
12359-97 "Narodni sit center evropskych studii v ¢eské republice" ("National Network of Eurostudy Centres in Czech
Republic").

V soucasné dobé FES UPa rozpracovava pojeti projektu TEMPUS S-JET 14 304 zaméreného na rekvalifikace
pracovnik(l vefejné spravy Ceské republiky v souvislosti s predpokladanym vstupem nasi zemé do Evropské unie. FES UPa je
koordinatorem vyse zminé&ného projektu. Ceskymi partnery projektu jsou Vysoka $kola bariskd - TU Ostrava - jeji
Ekonomicka fakulta, Institut pro mistni spravu a Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky. Zahraniénimi participanty je
fada renomovanych univerzit a pracovist z ¢lenskych stati Evropské unie. Projekt bude realizovéan v letech 2000-2001.

Dvoustranné smlouvy, jez FES UPa uzavrela, jsou zaméreny predevsim na vyménu studentl k del$im stazim a na
kratkodobé prednaskové pobyty ucitelll. Pokud jde o vyménu pedagogd, je zatim viceméné v pocatcich a jejimu
prohloubeni brani jednak nedostatek finanénich prostredkd, jednak nedostatecna jazykova pfiprava uditeld.

Pokud jde o priority uplatfiované fakultou v oblasti mezinarodni spoluprace ve vzdélavani, je nadale prvoradé
uprednostriovat dlouhodobéjsi studijni pobyty nasich posluchacl na vybranych vysokych skolach. Preferovana bude
recipro¢ni vymeéna student( a uciteld a certifikace studia. Dobré zkusenosti FES UPa v tomto sméru ziskala v ramci
spoluprace s Internationales Hochschulinstitut v Zittau (SRN), kde v soucasné dobé studuje 10 nasich posluchac.

V obdobném duchu se upfesriuje dvoustranna spolupréce s Vysokou skolou verejné spravy v Brémach (SRN). Na
pétimési¢nim studijnim pobytu na FES UPa se v zimnim semestru akademického roku 1999/2000 nachazi 5 brémskych
posluchaél. S vyménou uditelll se poéita od akademického roku 2000/2001.



5.  Celozivotni vzdélavani

5.1 Priprava programu celoZivotniho vzdélavani

FES ptipravuje nabidku a realizaci program celoZivotniho vzdélavani orientovanych na vykon povolani nebo zdjmové.
Tvorba téchto program a jejich uskutec¢riovani bude vychazet z profilu a vyznamu fakulty a ze spole¢enské (ptipadné
skupinové) objednavky.

5.2 Organizace celoZivotniho vzdélavani na FES

Vedeni FES zpracovalo a Akademicky senat fakulty schvalil Rad celoZivotniho vzdélavani na Fakulté ekonomicko-spravni
(platnost od 1.10.1999), ve kterém jsou specifikovany formy celoZivotniho vzdélavani, které pripadaji na FES v Gvahu, je
stanoven prlibéh a ukonceni studia a zpUsob Uhrady nakladl (financovani).

V soucasné dobé se orientace programu a formy celoZivotniho vzdélavani na FES blize specifikuji, pfipravuje se jejich
organizacni zabezpeceni a statut institutu, ktery bude celoZivotni vzdélavani na fakulté zajistovat. Soucasné aktivity a
spolecenska objednavka (nabidky) vznik takovéhoto institutu nesporné vyzaduiji.

5.3. Zaméfeni a orientace programu celoZivotniho vzdélavani na FES

V souladu se svym poslanim na Useku vzdélavaci ¢innosti a mimo rdmec studijnich program( bude fakulta
poskytovat programy celoZivotniho vzdéldvani zamérené zejména na:

- vzdélavani pracovnikll verejné spravy a organizaci vefejného sektoru,
- vzdélavani pracovnikl neziskovych organizaci,

- kurzy vybranych vysokoskolskych predmétd,

- pripravné kurzy ke vstupu na vysoké skoly,

- zahranic¢ni studia (MBA apod.),

- dalsi formy vzdélavani souvisejici se zamérenim fakulty.

K zakladnim formam celoZivotniho vzdélavani organizovanym na FES patfi:

mimoradné studium,

- postgradudlni studium,

— licen¢ni studium,

- univerzita tretiho véku,

- specializované dlouhodobé i kratkodobé kurzy a aktudini seminare.

6. Informacni technologie na FES

6.1 Informacni zdroje a informacni infrastruktura

Rekonstrukce datové a telefonni sité univerzity a jejich ¢asti (véetné FES) vyrazné zlepsila dostupnost informacnich zdrojq,
umoznila jejich vyuzivani a aktivni praci s nimi. V soucasné dobé mohou studenti a zaméstnanci vyuzivat pfistupné (avsak
chranéné) pocitacové ucebny, které jsou pripojeny k Internetu. Dalsi pfistupné pocitace s pfipojenim k Internetu nabizi
Univerzitni knihovna, ktera provozuje CD server s Sirokym rozsahem informacnich bazi.



Pristup k informacnim zdrojim na vnitfni i vnéjsi siti www stranek maji vSichni védecko-pedagogicti pracovnici
fakulty. V fijnu 1999 byl zahajen provoz nové vybudované strukturované kabelaze na bloku A vysokoskolskych koleji, ktera
umoznuje pfipojeni vice nez 250 osobnich pocitacd. Kabelovani na dalsich blocich bude pokracovat, takze obsluzné
moznosti studentd budou dostateéné.

6.2 Informacni systémy vnitini a vnéjsi

Zakladnim prvkem univerzitniho Internetu jsou vnitfni www stranky Univerzity se samostatnym blokem vénovanym
FES. Obsahuji informace pro zaméstnance a studenty. Kromé Internetu je na UPa provozovana fada informacnich systéma a
jejich aplikaci - napf. uvedeny systém Univerzitni knihovny, aplikace Student pro agendu studijniho oddéleni, systém Kredit
pro zabezpeceni stravovani v menze, novy ekonomicky systém a dalsi. Pfipravuje se inovace nékterych infosystéma a
implementace novych (napf. agendy STAG).

Infrastrukturalné budou informacni systémy zabezpecovany v souladu s projektem dobudovani komplexni datové a
telefonni sité UPa. Dovoli-li to finanéni moZnosti Skoly, bude sit ukonéena v roce 2000.

V ramci FES se zejména predpoklada:
- zkvalitnéni informaci na vnitfnich a vnéjsich www strankach a zjednoduseni jejich naplnovani,
- dokonceni vystavby dalsi pocitacové ucebny s 8 PC Pentium a ¢tyfmi servery,

- postupna modernizace pouzivanych PC a ostatnich prvkd vypocetni techniky na u¢ebnach, katedrach i obsluznych
pracovistich,

- sjednoceni prvkl vypocetni techniky na FES, resp. jejich optimalizace (napf. "bodové" tiskarny apod.),
- zvySené vyuziti audiovizualni a multimedialni ucebny.
7. Vyzkum a vyvoj na FES

7.1 Rozvoj vyzkumu a vyvoje

V oblasti vyzkumu a vyvoje jsou cilevédomé zlepSovany podminky pro zajisténi vsech forem vyzkumu. Podstatné zvyseni
védeckych vykon( fakulty patfi k zakladnim ukolim vedeni FES. Konkurence ve sféfe vefejné spravy, vefejné ekonomie a
informatiky ve verejné spraveé je velka, iniciativa vsech odbornych pracovniki fakulty a jejiho managementu musi byt proto
mimoradna. Vyzkum a vyvoj na FES nebude "omezovan" pouze problematikou studijnich program, protoZe potencial
kateder a jejich ¢lenG je mnohem $irsi (kybernetika, informatika v celé $ifi, obecna ekonomie, cheming a dalsi) a nutno jej
vyuZit.

Vedeni FES prosazuje pravidlo, Ze vychodiskem a predstupném

pro odpovidajici pedagogickou ¢innost na fakulté je védecké badani a prezentace védeckovyzkumnych vysledkd. Védecka
rada fakulty schvalila pro pFisti obdobi institucionalni zamér FES s ndzvem "Analyza a modelovani sidelnich celk(l a region( a
jejich informacniho propojeni". Rozpracovani jednotlivych etap tohoto zdméru, personalni zabezpeceni a financovani je
feSeno mimo tento dokument.

Koncepce védecké prace na fakulté se v souc¢asné dobé zpracovava, zejména:

- jsou stanoveny jeji sméry na katedrach a specifikovan zplsob hodnoceni,

- je pripravena formalni stranka prezentace védeckovyzkumnych vysledkd v ramci FES, UPa, Ceské republiky i zahrani¢i,
- pro pristi obdobi se pfipravuje organizace zadavani, resp. zpracovani vsech forem grantd, vCetné zajisténi zpétné
vazby a pouceni se z dlvodll nepfijeti grantovych pfihlasek - cilem je zvysit Uspésnost podavanych prihlasek (plati rovnéz

pro vnitrouniverzitni granty),

- zintenziviuji se poZzadavky na publikaéni ¢innost pracovnikud FES,



- pfipravuje se ucinnéjsi systém edicni ¢innosti na FES,

- ¢ast vyzkumnych kapacit fakulty bude smérovana na reseni praktickych problém v oblasti primyslu, financnich
instituci, obchodu a spravy,

- cilem ve strednédobém cCasovém horizontu je aktualizovat dosud uzaviené smlouvy o védecko-vyzkumné spolupraci
s vysokymi $kolami a fakultami v CR a v zahrani¢i, a institucemi védy a vyzkumu, pripadné je obnovit nebo pfipravit dalsi.

Dulezitym Ukolem pftistiho obdobi je zapojeni FES do programu vyzkumu a vyvoje "Narodni vyzkumna centra", jehoz
zakladnim cilem je zalozit v CR nové prvky podpory vyzkumu a vyvoje. Jednd se o kol dlouhodoby. PFiprava jiz byla na FES
zahajena.

7.2 Mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji

Spoluprace FES UPa se zahrani¢nimi partnery ve védeckém vyzkumu zatim zaostava za spolupraci v pedagogické oblasti.
Davodem je predevsim nesnadny pfistup ke grantlm vypisovanym Evropskou unii. Rovnéz se dosud nepodafilo uskutecnit
védeckou spolupraci na zakladé dvoustrannych smluv.

V soucasné dobé se fakulta spolupodili zejména na realizaci programu EU COPERNICUS Q-RWC-Implement ¢. ERBIC
15CT9607736 vypracovaného na léta 1997-2000. Spolupracuje na ném s nasledujicimi skolami a institucemi: Lahti Research
and Training Centre z Finska; Katholieke Hogeschool Brugge-Oostende z Nizozemi; Institut "d Etudes Politiques de Grenoble
z Francie, britskou Leeds Metropolitan University; European Business Holding z Brna; University of Glasgow z Velké Britanie;
Vysokym ucenim technickym v Brné; Masarykovym tstavem postgradudlnich studii CVUT z Prahy; Ministerstvem dopravy
Ceské republiky a s delegaci Evropské komise se sidlem v Praze.

V oblasti védecké spolupréce se FES UPa rovnéz podili na realizaci programu INCO-COPERNICUS ¢. 977 136 "PANEL GI"
(Panevropské spojeni pro geografické informace).

8. Akademicti pracovnici FES

Zlep$eni dosavadni kvalifika¢ni a vékové struktury na FES patfi k zakladnim cil@im vedeni fakulty. Casovy a vécny horizont
reseni je nasledujici:

- V 1. ¢tvrtleti r. 2000 se zvysi pocet PhD o dvé pedagogické pracovnice a bude uzavieno minimalné jedno habilitacni
fizeni,

- vedouci kateder zabezpec¢i garanci studijnich program( (obor) pfipravovanych k akreditaci jednotlivych predmétd
kvalifikovanymi védecko-pedagogickymi pracovniky, jejichZ profesni zaméreni (a curriculum vitae) odpovida charakteru
studijniho oboru a prislusného predmétu. Se jmény specialistli se nesmi hazardovat, musi skutecné na FES realizovat svoji
specializaci,

- v gesci vedoucich kateder a ve spolupraci s prodékankou pro védu a rozvoj budou pfipraveny plany osobniho
kariérniho rdstu pro vsechny védecko-pedagogické pracovniky fakulty - spInéni tohoto opatfeni je nutno urychlit, stanoven
je leden 2000,

- nasledné bude optimalizovano obsazeni kateder, vytvoren systém zdstupnosti a persondlnich rezerv. Nebude
tolerovano neopodstatnéné personalni rozsifovani kateder (zabezpedi se predméty dle studijniho planu s diirazem na
pedagogickou zatéz pracovnikd),

- systém odmeériovani bude od pocatku r. 2000 disledné respektovat vyukové a védeckovyzkumné vytizeni pracovnikd
FES,

- pfi vybérovych fizenich na védeckopedagogické pracovniky bude zddraznén pozadavek na aktivni znalost svétovych
jazyk,

- vedeni fakulty postupné pfipravi podminky pro poddani Zadosti o habilitaéni a jmenovaci fizeni na FES.



9. Hodnoceni kvality vzdélavani

9.1 Vnitini hodnoceni

Vnitfni hodnoceni kvality poskytovaného vzdélani (autoevaluace) se od letniho semestru 1999/2000 bude provadét na
tfech urovnich: uditel, katedra, fakulta. Soucéasti systému hodnoceni na FES je vnitfni evaluace studijnich program (obor),
vnitfni oponentura predmétl (viz kap.4.2) a posuzovani mezikatedralni koordinace.

Samostatnou ¢asti vnitfniho hodnoceni fakulty je studentské posouzeni vysokoskolské vyuky (dotaznikové Setreni
s vyuZitim profesionadlné zkonstruované posuzovaci skaly SEEQ) s nimZ ma FES zkuSenosti ze zavéru minulého
akademického roku. Souhrnnou zpravu ptipravila prodékanka pro pedagogickou ¢innost a studenty. Naproti tomu mnohem
dislednéji a systematictéji nez dosud musi byt zajisténo hodnoceni ze strany instituci, firem a podnika.

9.2 Vnéjsi hodnoceni

Vnéjsi hodnoceni je v souladu se zakonem €. 111/98 Sh. periodicky provadéno Akreditaéni komisi, jmenovanou
vlddou CR, v rdmci Univerzity Pardubice kazdoro¢né na zakladé hodnoceni ve vyroéni zpravé, resp. periodicky ve
stanovenych lhdtach hodnoticim grémiem expertd. Hodnoceni FES probéhne v prvni poloviné roku 2000.

V prabéhu mésice fijna 1999 probéhla kontrola pfijimaciho Fizeni pro akademicky rok 1999/2000. Vysledek je velmi

dobry, presto zpracuje vedeni fakulty vnitrofakultni smérnici, ktera bude souhrnné fesit problematiku prijimacich zkousek a
pfijimaciho fizeni na FES.

10. Rizeni FES

10.1 Organizace a Fizeni FES

Fakulta ekonomicko-spravni je soucasti Univerzity Pardubice pro ¢innost studijni, pedagogickou, védeckovyzkumnou a
hospodarskou. Zajistuje samospravu vlastnimi akademickymi organy a akademickymi funkcionari ve smyslu § 7 az 16, resp.
§ 24 zdkona €.111/98 Sb. Organizac¢né se fakulta ¢leni na katedry, dékanat a na dalsi provozni Gtvary. V souvislosti

s akreditaci dojde v pribéhu roku 2000 k dil¢im Gpravam organizaéniho ¢lenéni tak, aby byla preferovana zakladni profesni
struktura zabezpeceni studijnich programd.

V souvislosti s pfipravou a uskute¢iovanim systému celoZivotniho vzdélavani, resp. dalSiho vzdélavani pracovnikl ve
verejné spravé bude na FES zfizen samostatny institut, jehoZ poslanim je uvedené vzdélavaci (pfipadné poradenské)
¢innosti zabezpecovat. Terminovy predpoklad 1.2.2000.

Postupnym cilem, ktery ovsem musi byt akceptovan ostatnimi fakultami, resp. vedenim UPa, je vyrazné prohloubeni
spoluprace pfibuznych pracovist napfi¢ univerzitou do té miry, Ze vybrané prafezové pfedméty (napf¥. predméty obecné
ekonomie, psychologie, sociologie, politologie, vybrané pravni predméty, pfipadné dalsi) budou prednaseny v gesci jednoho
védecko-pedagogického pracovisté pro posluchace viech fakult. Vyzada si to bezesporu ekonomicka optimalizace fungovani
Skoly a FES je pfipravena tento systém iniciovat.

10.2 Prostorové, investicni a infrastrukturalni zabezpeceni

Z hlediska prostorového zabezpeceni (u¢ebny, studovny, mistnosti pro ucitele) se v souc¢asné dobé situace vyrazné zlepsila.
Do pocétku letniho semestru 1999/2000 se prostory pro vyuku rozsifi o novou pocitaovou u¢ebnu v budové FES.
Otevienim uceben v budové nové Auly jsou soucasné vyukové kapacitni potfeby naplnény.

Vyukovy program informatiky je zajistén z podstatné ¢asti z prostfedkl granti a mezinarodnich projektd. Inovace
pocitacového vybaveni bude investi¢né narocnd, v soucasné dobé je zpracovavana ¢asova rozvaha opotiebeni (zastarani) PC
na uc¢ebnach a finan¢ni pozadavky na jejich inovace.

Infrastukturalni zabezpeceni provozu FES vyZaduje vynakladani znaéného mnozstvi finacnich prostredk(, zejména na Gdrzbu
a postupné provozni Gpravy. V soucasné dobé je zpracovavan projekt a pfipravuje se zavedeni vody (a odpadu) na ucebny,
opravy socidlniho zafizeni a vytapéni.



Zavaznym pfislibem souéasného vedeni UPa je stanoven ¢asovy horizont dislokace pracovist FES do celého 8. patra budovy
901.Pfedbéiné jsou zabezpeleny prostory pro institut celozivotniho vzdélavani. Celkové zlepsSeni prostorové situace na FES
patti jednoznacné k prioritam dalSiho fungovani fakulty. Odstranéni dlouhodobé zanedbanosti v tomto sméru a pfiblizeni se
urovni ostatnich dvou fakult na UPa je ukolem vedeni FES v kalendarnim (rozpoctovém) roce 2000.

11. Financovani FES

V kalendarnim roce 1999 je FES katastroficky podfinancovana, cozZ zcela neguje jeji rozvoj (personalni, investicni i provozni)
a zhorsuje podminky prostého fungovani. Pro pfisti obdobi (rozpocet kalendarniho roku 2000) projednava vedeni FES

s vedenim UPa objektivizaci konstrukce rozpoctu a odstranéni destimulacnich faktord pfi jeho realizaci. Na trovni fakulty je
s predstihem vytvaren predbézny rozpoctovy navrh spolu s rozpisem na jednotlivé katedry a Utvary FES s tim, Ze je
preferovano normativni rozdélovani prostfedkd. Vedeni fakulty disponuje hodnotovymi vychodisky pfi jednani o rozpoctu
na celouniverzitni Urovni a vedouci kateder a ostatnich Utvard budou vcas seznameni s predbéznou vysi svych disponibilnich
zdroju.

Dlouhodobé opomijeni "dofinancovéni” fakultnich ¢innosti z prostfedk grant, VHC apod., by se mélo stat minulosti.
Prodékanka pro védu a rozvoj musi spolu s vedenim fakulty pfipravit program zvyseni celofakultni aktivity tak, aby
v nasledujicich letech pokryvaly tyto finanéni zdroje minimalné 10-15 % fakultniho statniho pfispévku.

Rada investi¢nich a provoznich projektd musi byt fe$ena z centralnich (celouniverzitnich) zdrojd. Jedna se predeviim o
snizeni energetické naroc¢nosti budovy 901 (okna), o rekonstrukce socidlniho zafizeni a inZzenyrskych siti v této budové, o
vnéjsi Upravy v okoli fakulty a o Upravy vyplyvajici ze stanovené dislokace.

12. Ubytovaci a stravovaci zafizeni, péce o studenty
12.1 Ubytovaci a stravovaci zafizeni

Sprava koleji a menzy je Uc¢elovym zatizenim UPa. Stavajici IGzkova kapacita Cini celkem 1667 ldZek, z toho 1610 ltzek pro
studenty. Student( FES je na kolejich ubytovano 373. Kolejové ubytovny se postupné rekonstruuji, opravuji se elektrické
instalace, socialni zafizeni a zavadi internetova sit.

Na zakladé poZadavku FES jsou pfi stavebnich Upravach na kolejich a ve stravovacim zafizeni odstrafiovany bariéry, aby tyto
prostory byly pfistupné zdravotné postizenym studentlm.

12.2 Opatieni k vyrovnavani prileZitosti studovat na vysoké Skole

K vyrovnani ptileZitosti studovat na fakulté je urcen institut stipendii podle § 91 zakona ¢. 111/98 Sh. o vysokych skolach a o
zméné a doplnéni dalSich zakonl.Podminky a postup pro poskytovani stipendii stanovi Stipendijni ¥ad FES. PFi sou¢asném
zdvazném podfinancovani fakulty vSak chybi na stipendia financni zdroje. Pokud se v pfistim fiskalnim roce (resp. v letech
nasledujicich) financni situace zlepsi, pfistoupi vedeni FES na stipendijni systém.

vrs ve

12.3 Podminky pro télovychovnou, sportovni, kulturni a dalsi ¢innost studentt

Podminky pro kulturni, télovychovné, umélecké a dalsi vyZiti studentll jsou na univerzité a ve mésté Pardubice velmi
bohaté. K arealu koleji a menzy pfiléhaji sportovisté a prostory Katedry télovychovy a sportu se dvéma sportovnimi halami,
zrcadlovym sdlem, posilovnou, klubovnou s u¢ebnou, venkovnimi hristi a kurty.

Po otevieni nové budovy Univerzitni knihovny byl v jejim vestibulu zfizen komorni vystavni prostor Galerie Univerzity
Pardubice. V pfijemném prostfedi moderni budovy, ktera snese srovnani s obdobnymi zafizenimi v zahranici, je mozné
shlédnout vystavy soucasného vytvarného uméni. Zdmérem Galerie Univerzity Pardubice je predstavit akademické obci
i Siroké verejnosti zejména tvorbu mladych vytvarnik( z Ceské republiky.

Univerzitni knihovna cilevédomé rozsituje rozsah svého vypujcniho fondu. V soucasné dobé se podstatné zlepsila situace
v té ¢asti knihovniho fondu, ktera zahrnuje pedagogicko-védni oblast FES. Umérné tomu se rozsifuje pocet vypujéek a
zlepsuji se moznosti pro studium v prostorach knihovny. Studenti si to zacinaji uvédomovat a uvedené sluzby vyuzivaji.



Ve mésté Pardubice existuje cela rada dalSich moznosti sportovniho, umélecko- kulturniho a zajmového vyziti. Pfipomerime
tfi scény pardubického divadla, Komorni filharmonii, Muzeum, nékolik uméleckych hudebnich soubord, sportovni a
télovychovné kluby a mnoho dalsich.

12.4 Styk se studenty na FES

V prabéhu studia je uskute¢novana intenzivni vzajemna vazba mezi studenty a pracovniky fakulty prostfednictvim
pedagogickych poradctl jednotlivych roc¢nik(. Velmi dobra je spoluprace studijniho oddéleni se studenty, k dalSimu zlepseni
v tomto sméru dojde po zavedeni informacniho systému STAG, jehoZ vybrané subsystémy budou pfistupny studentim.

Zasadni problémy studijniho charakteru resi prodékanka pro pedagogickou ¢innost a studenty, vyznamnou roli
sehrdva zastoupeni student( v Akademickém sendatu FES. Vedeni fakulty bude iniciovat zlepSeni spoluprace se zastupci
AIESEC tak, aby se aktivné;jsi spoluprace uskutecnovala jiz od pocatku roku 2000.

13. Zavér

Dlouhodoby zédmér vzdélavaci, védecké, vyzkumné-vyvojové a dalsi tvaréi Cinnosti je zpracovan na zakladé
programovych vychodisek vedeni FES. Jeho prvni aktualizace se uskutecni k 1.7.2000.

Priority dlouhodobého zaméru FES

Nasledné seskupeni priorit dalSiho rozvoje FES vyjadfuje potreby, poZadavky a zaméry fakulty v kratkodobém a
dlouhodobéjsim horizontu. Nutno zd(iraznit, Ze se vzdy jednd o zékladni priority

, jejichZ nenaplnéni by vazné fakultu ohrozilo.

Vzdélavaci ¢innost

Akreditace studijnich program( a obort dle pFipraveného navrhu (diverzifikace nabidky)

- Akreditace alespon jednoho doktorského studijniho programu

- Zlepseni personalniho vybaveni fakulty ve vztahu ke gesci jednotlivych predmétl

- Zarazeni FES do systému vysokoskolského vzdélavani pracovnikl ve verejné spravé

- Pfiprava a realizace systému celoZivotniho vzdélavani

- Ptiprava a postupna realizace studijnich programi (obor() paralelné vyuc¢ovanych v cizim jazyce

- Podpora aktivnich metod vyuky a postupné zavadéni distancnich prvk( (CD ROM, vystavovéani podptrnych material(
na pocitaCové siti),

- Prohloubeni dlouhodobé spoluprace s fakultami a ostatnimi institucemi pfibuzného zaméteni v CR

- Prohloubeni dlouhodobé spoluprace s vysokymi Skolami (fakultami) v zahranici véetné zajisténi uznavani studia,
kredit( a zkousek

Védeckovyzkumna cinnost
- Obhajeni 1. etapy védeckovyzkumného zaméru (1999) a pfiprava vychodisek pro Gspésna reseni v dalsich etapach
- Rozvoj védeckovyzkumné Cinnosti na FES rovnéZz mimo sféru instituciondlniho vyzkumu

- Podpora mezinarodnich védeckych konferenci (seminar() porfadanych katedrami FES



- Rozvoj spoluprace s védeckovyzkumnymi pracovisti na vysokych $koldch a Ustavech v CR

- Zapojeni se do mezinarodnich védeckovyzkumnych projektu a realizace dvoustrannych védeckovyzkumnych
programi

Rizeni, organizace a financovani

- Zlepseni celkové urovné FES a jejiho "jména" (image)

- ZlepsSeni situace ve financovani FES (jednoznacny obrat oproti letdm 98 a 99)

- Dofeseni organizacniho usporadani FES ve vztahu ke strukture studijnich programi

- Doreseni prostorového a infrastrukturalniho zajisténi fakulty

Ostatni ¢innost

- Pfiprava a uskute¢néni "naboru" studentl pro akademicky rok 2000/2001

- Ptiprava a realizace analyzy uplatnéni absolventd FES a na tomto zakladé regulace studia.
- Postupna pfiprava "standardd" predmétl spravniho charakteru

- Pfiprava podminek pro podani zadosti o habilitacni a jmenovaci fizeni (v dlouhodobéjsim ¢asovém horizontu)



