Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, inovaéni a
dalsi tvaréi ¢innosti

Fakulty ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice

na obdobi 2011-2015

Preambule

S cilem napinéni vize Univerzity Pardubice a ve shodé s hodnotami sdilenymi jejim univerzitnim
spoleCenstvim odvijejicimi se od poslani univerzit je vypracovan tento Dlouhodoby zamér vzdélavaci a
védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvaréi Cinnosti Univerzity Pardubice na
obdobi 2011-2015.

Poslani fakulty
Fakulta ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice pini roli centra vzdélanosti, nezavislého poznani a tvargi
¢innosti, hraje klicovou Ulohu ve védeckém, kulturnim, socialnim a ekonomickém rozvoji spoleénosti tim, ze*:
= uchovava a rozhojfiuje dosazené poznani a péstuje ¢innost védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovaéni
a dalsi tvlrci ¢innost,
= umozfiuje v souladu s demokratickymi principy pfistup k vysokoskolskému vzdélani, ziskani odpovidajici
profesni kvalifikace a pfipravu pro vyzkumnou praci a dalSi naro¢né odborné €innosti,
= poskytuje dalsi formy vzdélavani a umoznuje ziskavat, rozsifovat, prohlubovat nebo obnovovat znalosti
z riznych oblasti poznani a podili se tak na celoZivotnim vzdélavani,
= hraje aktivni roli ve vefejné diskusi o spole€enskych a etickych otazkach, pfi péstovani kulturni
rozmanitosti a vzajemného porozuméni, pfi utvareni obéanské spole¢nosti a pfipravé mladych lidi pro
Zivot v ni,
= prispiva k rozvoji na narodni a regionalni rovni a spolupracuije s rliznymi stupni statni spravy a
samospravy, s podnikovou a kulturni sférou,
= rozviji mezinarodni a zvI&$té evropskou spolupraci jako soucast svych &innosti, podporuje spolecné
projekty s obdobnymi institucemi v zahranici, podili se na vzajemném uznévani studia a diplomd,
vyméné akademickych pracovnik( a studentd.

Vize Fakulty ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice

Byt mezinarodné respektovanym centrem vzdélanosti a trvale pfispivat k rozvoji védeckého poznani, tvirciho
lidského potencialu a vyspélych technologii ke zlepSeni kvality Zivota a prosperity spolecnosti.

Byt, jako souéast jediné instituce univerzitniho typu terciarniho vzdélavani v Pardubickém kraji, moderni
fakultou, informacné otevienou a dynamicky se rozvijejici v kontaktu s okolnim svétem.

Podporovat a rozvijet, jako vnitiné konsolidovana, stabilni a finanéné zdrava fakulta, tvirCi akademické
prostfedi, v némz akademicti pracovnici budou posouvat hranice lidského poznani a pfedavat své intelektualni
bohatstvi studentim, vychovavat znich vysoce kvalifikované odborniky pro uspéSnou kariéru v oteviené
konkurenci na trhu préace.

1 Zéakon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a 0 zméné a doplnéni dalSich zakonl (zakon o vysokych Skolach) ve znéni
pozdéjSich predpis(, § 1



Fakulta ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice sdili hodnoty akademického spolecenstvi, a to:
= uznavani demokratickych a moralnich principli a akademickych svobod

= respekt k jedinciim, spoleénosti, Zivotnimu prostiedi, materialnim, kulturnim a etickych hodnotam
= kreativni, kritické a nezavislé mySleni a jeho svobodné vyjadfeni

= jednota ve vzdélani, védé, vyzkumu, vyvoji a inovacich

= podpora a uznavani riiznorodosti Ustavu fakulty a jednoty fakulty v jeji celistvosti

= podpora a uznavani riznorodosti fakult a jednoty univerzity v jeji celistvosti

= partnerstvi a spoluprace bez rozdilu pohlavi, rasy, kultury a vyznani

= kvalitni akademické vzdélani a podpora talentl k excelenci

= integralni, vysoce eticky rozvoj a sebezdokonalovani jednotlivct

= hledani inovativnich a udrzitelnych feSeni pro doméci i globalni vyzvy

= kvalita, prosperita a socialni zodpovédnost
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1. Uvop

Dlouhodoby zadmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, inovatni a dalSi tvaréi Cinnosti Fakulty
ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice na obdobi 2011-2015 (dale jen ,dlouhodoby zamér*) je jejim zékladnim
strategickym rozvojovym dokumentem zpracovany v souladu s § 21 zakona 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a

0 zméné a doplnéni dalSich zakonu (zakon o vysokych Skolach) ve znéni pozdéjich predpisu.

Vychodiskem jeho zpracovani jsou Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalSi tvarci Cinnosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2011-2015 Ministerstva Skolstvi, mladeze a
t8lovychovy (dale jen ,dlouhodoby zamér MSMT*) a Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalSi tvaréi Cinnosti Univerzity Pardubice na obdobi 2011-2015 (dale jen
,dlouhodoby zamér UPa*) a dal$i Ceské i evropské kliGové dokumenty.

Pfedkladany dlouhodoby zamér reflektuje vysledky dosazené pii jeho napliiovani v obdobi let 2006-2010. Jsou
v ném rozpracovany tfi klicové oblasti rozvoje fakulty: akademické €innosti — jejich kvalita a rozsah, ktery
kvalitativni stranku podmiriuje; otevienost vici jejimu okoli i v ramci univerzitni komunity. Naplfiovani stézejnich
roli fakulty musi mit sv0j pevny zaklad v moderni a funk&ni materiainé-technické infrastrukture, stejné tak jako v
kvalitni infrastruktufe poskytovanych sluzeb, proto je jako tfeti oblast rozvoje vymezena efektivnost a Fizeni
fakulty.

Pro kazdy rok bude vypracovana aktualizace dlouhodobého zaméru, v niz budou akcentovany rozvojové ukoly
pro pfislusny rok spolu s ur€enim skladby jejich finanéniho kryti.



2. VYCHODISKA: SOUCASNY STAV A ANALYZA SILNYCH A SLABYCH STRANEK

Zaklady pro vznik Fakulty ekonomicko-spravni byly polozeny v roce 1991, zménou statutu tehdej$i Vysoké Skoly
chemicko-technologické, ktery zakotvil vznik dvou fakult. Tehdej$i Fakulta Gzemni-spravy vznikla z potfeby
vychovavat odborniky pro nové vznikajici systém vefejné spravy. Od roku 1993 nese fakulta soucasny nazev
Fakulta ekonomicko-spravni.

Fakulta ekonomicko-spravni se sklada z péti Ustavii: Ustavu ekonomie, Ustavu ekonomiky a managementu,
Ustavu matematiky, Ustavu systémového inzenyrstvi a informatiky a Ustavu vefejné spravy a prava, které
zabezpeduji vyuku ve tfech studijnich programech ve vSech stupnich studia.

Fakulta je v souCasné dobé se svym poctem studentu nejvétsi fakultou Univerzity Pardubice i pfesto, ze se ve
vysokém Skolstvi jiz zaCina projevovat nepfiznivy demograficky trend a rostouci konkurence soukromych i
verejnych vysokych Skol obdobného zaméfeni. Vyvoj poctu studentl jak v prezencni, tak kombinované formé
studia za poslednich pét let zachycuje nasledujici graf:
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Graf 1: Vyvoj poctu studenti fakulty Ekonomicko-spravni v obdobi 2005-2010

Pfi srovnani relace poctu studentl mezi prezenéni a kombinovanou formou studia dochazi k nepatrné zméné ve
prospéch studentl kombinované formy studia (z 30 % vroce 2005 na 35 % vroce 2010). Dochazi rovnéz
k mirnému nardstu podilu student(i navazujicich magisterskych studijnich programa (z 20 % v roce 2005 na 26 %
vroce 2010), stabilni podil dosahuji poCty studenti doktorskych studijnich programi (pfi navySovani jejich
absolutniho poctu).

Trvaly zajem o studium na fakulté je ovlivnén vyvazenou nabidkou studijnich programi a obor(. Fakulta nyni
nabizi studium ve tfech studijnich oborech — Hospodafska politika a sprava, Ekonomika a management a
Systémové inZenyrstvi a informatika. V ramci nich je nabizeno devét bakalafskych studijnich obord, Sest
navazujicich magisterskych obor( a &tyfi doktorské studijni obory (z toho dva i v anglickém jazyce). Za pétileté
obdobi se fakulté podafilo zdvojnasobit poCet navazujicich magisterskych obor( a rovnéz doktorskych studijnich
oborl, jeden studijni obor ve vSech stupnich studia je rovnéZz nabizen v anglickém jazyce. Z hlediska typl
studijnich programu se na fakulté realizuje pIné strukturované studium, u jediného tzv. ,dlouhého” magisterského
studijniho oboru jiz nebylo Zadano o prodlouZeni platnosti akreditace.

O vyvoji poétu studijnich oborl a poctu studentd mezi roky 2005 a 2010 vypovida tabulka 1.



Tabulka 1: Rozsah akreditovanych studijnich obort

nardst studijnich
Akreditované studijni obory 2005 2010 | obord 2010/2009
Bakalarské 8+1* 10+1* 1,25
Magisterské 1 0 0
Navazujici magisterské 3+1* 6+1* 2,0
Doktorské 2+2* 4+2* 2,0
Pocet st. programi a oborl 3/14+4* 3/20+4* 1,43
pocet studentl 2 257 2679 1,86

Pozn. *) studijni obor akreditovany v anglickém jazyce

Vlyznamnou popisnou charakteristikou v ramci dosahované dynamiky nardstu poCtu studentl maji souvisejici
parametry, které zachycuje graf 2.
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Graf 2: Vyvoj relevantnich kvantitativnich ukazatell v oblasti univerzitniho vzdélavani
mezi roky 2005 a 2009

Pocet studentu vzrostl v porovnavanych letech pfiblizné o pétinu. PotéSitelné je, Ze zajem o studium na fakulté
vzrostl 0 57 %, naopak snizujici se trend nadanych a pfiméfené schopnych student dokladuje zvySeni poétu
neuspésnych studentt o 76 %. Dosahovani piné strukturovanosti studia (bakalaf/magistr) odpovida mira narustu
poctu absolventl (0 52 %). Urgitym varovanim na jedné strané ve vztahu k otevienosti, na druhé k zadouci
narocnosti univerzitniho studia predstavuje podil netuspésnych a zapsanych studentu (témér vybilancovany stav).
Dfive uvedenym okolnostem pak odpovida relace mezi ispéSnymi absolventy a poctem studentu ve sledovanych
letech, jak ukazuje graf 2.

O vyvoji poctu akademickych pracovnikl a ostatnich zaméstnancu fakulty za roky 2005 az 2010 jak ve fyzickém,
tak prepoteném poétu vypovida tabulka 2 a graf 3. Pocet zaméstnancl se zvySil jak ve fyzickém, tak
v pfepocteném poctu pracovnikl pfiblizné ve stejném rozsahu (0 12 %, resp. 13 %), pocet akademickych
pracovniku vzrostl ve fyzickém poctu o 13 %, v pfepocteném poctu ke zvySeni nedoSlo. Vzhledem k vétsi
dynamice narustu studentl nez je narist akademickych pracovnikl, dochazi ke zvySovani podilu poctu student(
na jednoho akademického pracovnika.



Tabulka 2: Struktura zaméstnancu fakulty v letech 2005 a 2010

2005 2010 nérdst
Kategorie PP FP PP FP PP FP
profesofi 6,1 7 5 6 0,86 0,80
docenti 174 21 20,5 24 1,14 117
odborni asistenti 27,9 28 25,5 27 0,96 0,95
asistenti a lektofi 16,8 19 275 29 1,53 1,61
védegti pracovnici 1 1 0 0 0,00 0,00
ostatni 18,0 18 20,1 19 1,06 1,09
celkem 87,2 %4 97,6 105 1,12 1,13

Pozn.: PP = pfepocteny pocet, FP = fyzicky pocet
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Graf 3: Struktura akademickych pracovniki fakulty v letech 2005 a 2010
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Graf 4 srovnava zménu primérné vékové struktury u jednotlivych kategorii akademickych pracovniku v letech
2005 az 2010.
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Graf 4: Primérna vékova struktura akademickych pracovnikii v letech 2005 a 2010

Ve sledovaném obdobi nedochazi ke zméné primérného véku v kategorii profesor (64 let), jen nepatrné se
zvySuje primémy vék u kategorie docent (57,6 let) a odborny asistent (41 let), u kategorie asistent(i se primérny
vék snizil na 36,3 let. Presto, ze fakulta disponuje pravem konani habilitaniho fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem (obor Systémové inZenyrstvi a informatika) neni vékova a kvalifikaCni struktura akademickych



pracovniku idedlni a zustava slabou strankou fakulty. ZlepSovani kvalifikatni a vékové struktury je na fakulté
vénovana znacna pozornost, a akademicti pracovnici jsou podporovani v jejich osobnim profesnim rlistu.

Vlyznamnou charakteristickou otevfenosti fakulty véi zahranici jsou realizované ,mobility, a to jak studentd, tak
akademickych pracovnikd, resp. zaméstnancu.

Nejméné pfiznivé se situace vyvijela u zaméstnancl, ktefi realizovali svlj pobyt na nasi univerzité (doslo
dokonce k poklesu piijizd&jicich 0 9 % i kdyz v absolutnim poctu toto procento predstavuje pokles o 1 osobu). Na
fakultu vSak prichazeji pfednaset akademicti pracovnici i vramci jinych programd nez LLP Erasmus (napf.
Fulbrigtovy nadace, Center for Legal Studies apod.). Naopak u vyjizdgjicich zaméstnancu, je patmy vyrazny
pozitivni trend (narlst o 182 %). Opacna je situace u studentl — ve srovnani s rostoucimi pocty studentd, ktefi
pfijeli na studijni pobyt ze zahrani€i (narlst 0 156 %), je pomérné nizk& dynamiku poCtu studentd, ktefi realizovali
studijni pobyt v zahraniéni (nardst pouze o 30 %). Uvedené skutecnosti zachycuje graf 5.
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Graf 5: Porovnani poétu mobilit student(i a zaméstnanci v ramci LLP Erasmus
mezi roky 2005 a 2009

V roce 2010 Ize Fakultu ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice charakterizovat nasleduijicimi udaiji:

Ustavy 5 Zaméstnanci fakulty 105

- Z toho akademicti pracovnici 86

Studijni programy/obory 3/24 Pocet feSenych projektl véetné 18

mezinarodnich

Studenti celkem 2679 Absolventi 556

- v bakalafském studiu 72 % Rozpocet (2010) 130 mil. Ké

- v magisterském studiu 26 % z toho vzdélavaci ¢innost 116 mil. K&

- v doktorském studiu 2% véda, vyzkum a vyvoj 13 mil. K¢

Forma studia - prezencni 64 % - institucionalni vyzkum 7 mil.K¢

- kombinovana 36 % - Z grantovych soutézi 6 mil. K&

Pocet akreditovanych obort 4 Pocet pfedmétl nabizenych v cizim 59
v anglickém jazyce jazyce

Ramcové mezinarodni smlouvy 18 univerzit Bilateralni smlouvy EU - LLP/Erasmus 46 smluv




Zpracovani dlouhodobého zaméru pfedchazela analyza silnych a slabych stranek fakulty provedena formou
expertni autoevaluace jak Cleny vedeni fakulty, vedoucimi Ustavl fakulty, tak jednotlivymi akademickymi
pracovniky, ktera se tykala oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu, otevienosti fakulty, kultury akademického Zivota,
materialné technické zakladny véetné infrastruktury sluzeb a systému fizeni a financovani.

Z provedené analyzy vyplyva pozadavek zaméfit se zejména na oblast védy a vyzkumu, na otevienost fakulty
vnéjSimu prostfedi, ale rovnéz na optimalizaci aktivit a ¢innosti uvnitf fakulty.

Priority za€lenéné v dlouhodobém zaméru do kli¢ovych oblasti rozvoje pro obdobi 2011 - 2015 zohledriuji vahu,
kterou vedeni fakulty klade na dil¢i stranky hodnocenych oblasti.



3. KLICOVE OBLASTI A PRIORITY ROZVOJE

A. Kvalita a rozsah akademickych ¢innosti

V ramci akademickych Cinnosti je kladen dlraz na optimalizaci jejich rozsahu s cilem zvySovat kvalitu proces,
vystupl i vysledkud. K zakladnim prioritdm patfi: zakladni a aplikovany vyzkum, kvalita vSech typl studijnich
programu pfi kladeni dirazu na zvySovani kvality a narokd na doktorské a magisterské studijni programy.

Priorita A1
Cil

Strategie

Nastroje

Rozvoj védecko-vyzkumnych aktivit fakulty
Rozsifit a prohloubit védecko-vyzkumné aktivity a v nichz dosazenych vysledk(, jejichz kvalita
umozni podilet se na budovani vyzkumné univerzity.

Rozvijeni spoluprace se zahraniCnimi univerzitami a vyzkumnymi institucemi v zajmu upeviovani
pozice univerzity v ramci evropského vyzkumného prostoru.

Podéavani, ziskavani a UspéSné feeni védecko-vyzkumnych projektl, zejména GACR a GA
ministerstev.

ZvySovani Uc¢asti v mezinarodnich programech — v ramcovych programech EU, v mimoevropskych
programech.

Reseni spole&nych projekti s uznavanymi domacimi i zahraniénich odborniky.

Akcentovani vystupl vyzkumné €innosti relevantnich z hlediska platné metodiky hodnoceni vysledku
vyzkumu.

ZvySeni miry Ocasti studentd doktorskych studijnich programd i nadanych studentli magisterskych
studijnich programd na vyzkumnych dkolech.

Zintenzivnéni participace mladych vyzkumnik( na feSeni vyzkumnych tkold.

Uplatiiovani mezioborovosti ve vyzkumu.

Rozvijeni spoluprace s vyznamnymi subjekty aplikaéni praxe soukromého i vefejného sektoru.
Podavani, ziskavani a Uspésné feseni projekttl aplikovaného vyzkumu, zejména TACR a GA
ministerstev.

Pfi FeSeni spole¢nych projektl se subjekty aplikaéni sféry véetné regionalnich instituci vyuzivat nové
budovanou vyzkumnou infrastrukturu.

Akcentovani vystupl vyzkumné Cinnosti relevantnich z hlediska platné metodiky hodnoceni vysledku
vyzkumu.

Rozvoj systému ochrany dusevniho vlastnictvi.

Rozvoj systému komercionalizace vysledk( védy a vyzkumu.

Systém stimulace k vyzkumné cinnosti studentd a mladych akademickych a vyzkumnych
pracovnikd.
Interni grantovd agentura a studentska grantova soutéz.

Postdoktorské pobyty.

Projekty Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace.

Projekty Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Projekty narodnich a mezindrodnich grantovych agentur.

Projekty ramcovych program( EU.

Doktorské a postdoktorské projekty v ramci programu grantovych agentur a jinych schémat
podpory.
Investi¢ni program Univerzity Pardubice na obdobi let 2011-2015.

Stipendijni fond.

Bilateralni a multilateralni smlouvy o vzdjemné spolupraci ve védé a vyzkumu.

MIS - manazersky informacni systém, IS VERSO, OBD — osobni bibliografickd databaze
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Priorita A2.
Cil

Strategie

Nastroje

www stranky univerzity.

Intranet pro studenty, intranet pro zaméstnance.

Regiondlni informacni a kontaktni centrum Pardubice.

Institut rozvoje evropskych regiond, o.p.s.

Stipendijni rad.

Smérnice o nakladani s vysledky ¢innosti ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.

Smérnice o doplrikové ¢innosti.

Kvalita a naro¢nost doktorskych a magisterskych studijnich programii

Zajistit zvySovani kvality obsahu vysokoSkolského vzdélavani na magisterské a doktorské urovni,
udrzovat poCet studentl magisterskych a doktorskych studijnich programd ve struktufe
odpovidajici vizi univerzity spolu se systematickym propojovanim univerzitniho vzdélavani
s vyzkumem, vyvojem, inovacemi a uméleckou €innosti.

Rozvoj systematické prace se studenty doktorskych studijnich programl tak, aby se zvySila jejich
participace na vyzkumnych projektech a ukongovani studia ve standardni dobé studia.

Péce o nadané studenty magisterskych studijnich program0, podpora jejich zapojeni do studentské
grantové soutéZe, podpora U€asti na odbornych soutéZich a dalSich akcich, v€etné Ucasti na
konferencich.

Podpora rozvoje mezifakultni a meziuniverzitni spoluprace zejména studentd doktorskych studijnich
programd.

Inovace obsahu vzdélavani ve vazbé na nové teoretické poznatky, vyvoj spole¢enské praxe a potieby
trhu prace.

Implementace Narodniho kvalifikaéniho rdmce terciarniho vzdélavani - zajisténi souladu struktury
obsahu vzdélavani s pozadovanym profilem absolventd jednotlivych magisterskych a doktorskych
studijnich program( v navaznosti na deskriptory pfislusnych oblasti vzdélavani.

Stanoveni podminek pro vstup do jednotlivych drovni studijnich programli a obor(l v ndvaznosti na
deskriptory pfislusnych oblasti vzdélavani.

Naplfiovani poZadavkud spojenych s Uspésnymi akreditacemi a prodluzovani akreditaci na fakulté.

Rust poctu studentl doktorskych studijnich programa.

Dusledné uplatiovani ECTS v duchu principli bolofiského procesu a uznavani vysledki studia
realizovaného v zahrani¢i v souladu se smlouvou o studiu.

ZvySena pozornost vénovana rozvoji obecnych a odbornych jazykovych kompetenci studentd.
Podpora rozvoje mezifakultni a meziuniverzitni spoluprace akademickych pracovnikl pfi zabezpeceni
a inovaci studijnich programda.

Interni grantova agentura a studentska grantova soutéz.

Tematicky vyhlasované studentské soutéze.

Ceny rektora a ceny dékanky fakulty.

Projekty Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace.

Projekty Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.
Projekty fe$ené s podporou FRVS.

Rozvojové projekty MSMT decentralizované i centralizované.

Stipendijni fond.

IS STAG.

Centrum mezindrodnich mobilit.

Studijni a zkuSebni rad.

Stipendijni Fad.

Smérnice o uznavani studia v zahranidi.
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Priorita A3.

Cil

Strategie

Néstroje

Priorita A4.

Cil

Strategie

Metodicky pokyn k alokaci kredit(i ECTS.
Ndrodni kvalifikacni rdmec terciarniho vzdélavani. Popisy oblasti vzdélavani a jejich
deskriptory odbornych znalosti, odbornych dovednosti a obecnych zpUsobilosti.

Propojenost aplikovaného vyzkumu s inovacemi
RozSifovat aplikovany vyzkum a jeho intenzivnéj$i propojovani s inovacnimi aktivitami podporujici
konkurenceschopnost ekonomiky a spoleensko-ekonomicky rozvoj.

= Rozvijeni spoluprace s vyznamnymi subjekty aplikaéni praxe soukromého i vefejného sektoru.

= Podavani, ziskavani a Usp&$né fedeni projektd aplikovaného vyzkumu, zejména TACR a GA
ministerstev.

=  P¥i FeSeni spolecnych projektl se subjekty aplikacni sféry véetné regionalnich instituci vyuzivat nové
budovanou vyzkumnou infrastrukturu.

= Akcentovani vystupl vyzkumné €innosti relevantnich z hlediska platné metodiky hodnoceni vysledk
vyzkumu.

= ZvySeni miry G&asti studentd doktorskych studijnich programi i nadanych studentl magisterskych
studijnich programd na vyzkumnych tkolech.

= Zintenzivnéni participace mladych vyzkumnikd na feSeni vyzkumnych ukold.

= Uplatiiovani mezioborovosti ve vyzkumu.

= Rozvoj systému ochrany dusevniho vlastnictvi.

=  Rozvoj systému komercionalizace vysledk( védy a vyzkumu.

Systém stimulace k vyzkumné cinnosti studentd a mladych akademickych a vyzkumnych
pracovnikd.
Interni grantovd agentura a studentska grantova soutéz.

Projekty Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace.
Projekty Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Bilateralni a multilateralni smlouvy o vzajemné spolupraci ve védé a vyzkumu.

MIS - manazersky informacni systém, IS VERSO, OBD — osobni bibliograficka databaze.
Regionalni informacni a kontaktni centrum Pardubice.

Centrum transferu technologii.

Smérnice o nakladani s vysledky ¢innosti ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.

Smérnice o doplrikové ¢innosti.

Kvalita a Gi€elnost bakalarskych studijnich programi

UdrZovat pocCet studentl ve struktufe studijnich programd a oborl, odpovidajici vizi univerzity a
fakulty, spole¢né se zvySovanim poétu nadanych studentll studujicich na fakulté a rozvijenim
jejich aktivnino zapojeni do odborné Cinnosti véetné zlepSovani podminek pfistupu
k vysokoSkolskému vzdélavani adekvatné potfebam aplikaéni praxe.

= |novace obsahu vzdélavani v navaznosti na vyvoj spoleCenské praxe a nové teoretické poznatky.

= Implementace Narodniho kvalifikaniho ramce terciarniho vzdélavani - zajisténi souladu struktury
obsahu vzdélavani s pozadovanym profilem absolventl jednotlivych bakalafskych studijnich
programl v navaznosti na deskriptory pfislusnych oblasti vzdélavani.

= Péfe 0 nadané studenty bakalafskych studijnich program(, podpora jejich G¢asti na odbornych
soutézich a dalSich akcich.

= ZvySovani miry uplatnéni absolventll bakalarskych studijnich programi v praxi a poskytovani
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Nastroje

kariérového poradenstvi.

= Akcent kladeny na ukon¢ovani studia v jeho standardni dobé.
= Napliovani pozadavk{ spojenych s GspéSnymi akreditacemi a prodluZovani akreditaci fakulty.
= Duisledné uplatfiovani ECTS v duchu principl bolofiského procesu a uznavani vysledkl studia

realizovaného v zahrani¢i v souladu se smlouvou o studiu.

= Zdokonalovani systému mezifakultniho zajiStovani vyuky a spole€ného zajiStovani vybranych

pfedmétd.

= Rozvijeni obecnych zplsobilosti studentl v navaznosti na potfeby praxe.
= Diverzifikace forem studia a metod vzdélavani v navaznosti na profil fakulty.
= Podpora rozvoje mezifakultni a meziuniverzitni spoluprace akademickych pracovniki pfi zabezpeceni

a inovaci studijnich programd.

Projekty Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Projekty Fesené s podporou FRVS.

Rozvojové projekty MSMT decentralizované i centralizované.

Stipendijni fond.

IS STAG.

Informacni a poradenské centrum fakulty.

Centrum mezinarodnich mobilit.

Studijni a zkuSebni rad.

Stipendijni Fad.

Smérnice o uznavdni studia v zahranici.

Smérnice o poplatcich za studium.

Metodicky pokyn k alokaci kredit(i ECTS.

Ndrodni kvalifikacni rdmec terciarniho vzdélavani. Popisy oblasti vzdélavani a jejich
deskriptory odbornych znalosti, odbornych dovednosti a obecnych zpUsobilosti.
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B. Otevrenost

Klicova oblast rozvoje fakulty napliujici jeji vizi z hlediska otevienosti viéi relevantnimu okoli ¢eskému,
evropskému i zemi dalSich kontinentli v sobé zahrnuje priority spjaté s naplfiovanim jejich tfi zakladnich roli -
vzdélavani, vyzkumu a aktivni podpory kvality spoleCenského a kulturniho zivota na regionalni, narodni i

mezinarodni Urovni.

Priorita B1.
Cil

Strategie

Nastroje

Priorita B2.
Cil

Strategie

Propagace fakulty a Sifeni jejiho dobrého jména

Prohlubovat pozitivni povédomi o fakulté a popularizovat jeji ¢innosti smérem k vnéjSim i vnitinim
cilovym skupinam a posilovat pozici fakulty a univerzity nejen jako centra vzdélanosti a védy, ale i
pfirozeného kulturniho centra.

Inovace a napliiovani komunikaéni strategie univerzity s vybranymi cilovymi skupinami vné i uvnitf
fakulty a univerzity s vyuzitim inovativnich nastrojii a forem propagace a komunikace.

Popularizace védy a péstovanych disciplin a oborl zejména organizovanim popularizaénich akci,
ucasti na prezentaénich akcich a veletrzich a zapojenim do projektl smérovanych na popularizaci
védy a vysokoSkolského studia.

ZvySovani povédomi 0 moznostech a zajimavostech studia na fakulté a Sifeni jejiho dobrého jména
s vyuzitim meédii, odbornych, sportovnich, kulturnich a dalSich prezentaCnich akci a soutéZi
a spoluprace s externimi partnery.

Propagace moznosti studia na fakulté v zahrani€i, inovace a rozSifovani forem a nastroji této
propagace.

Rozvijeni spoluprace s absolventy zejména prostfednictvim Klubu absolventli a pfatel Univerzity
Pardubice.

Vytvofeni databaze uspéSnych absolventl a kontaktl na pfiznivce fakulty a systému spoluprace
S nimi.

Poskytovani kvalitni informaéni a poradenské sluzby dovnitf i vné fakulty.

Rozvojové projekty MSMT decentralizované i centralizované.

Projekty zamérené na popularizaci védy a vysokoskolského studia.
Smlouvy o spoluprdci s partnery véetné pro oblast podpory propagace.
Jednotny vizudlni styl univerzity.

www stranky univerzity a fakulty.

Kontaktni misto sité regionalnich koordinatort na podporu technickych a pfirodovédnych
obort.

Klub absolvent( a pratel Univerzity Pardubice.

Nastroje marketingu a komunikace prostiednictvim internetu.

Finan¢ni a technicko-organizacni zajisténi jednotlivych ¢innosti v oblasti public relations a
poradenstvi.

Spoluprace s aplikacni sférou a regionem

Zvysit miru aktivni spoluprace s aplikacni sférou; zajistit maximalni moznou uplatnitelnost
absolventu fakulty v praxi a preferenci vybéru absolventl fakulty zaméstnavateli z aplikacni
sféry; prostfednictvim kurzu celoZivotniho vzdélavani pinit roli vzdélanostniho centra.

Spoluprace s aplikaéni sférou pii pfipravé a feSeni projektt aplikaéniho vyzkumu.

Zapojovani studentt zejména magisterského a doktorského studia do projektll spoluprace s aplikaéni
sférou.

Systematicky rozvoj studentskych praxi a stazi v podnicich a institucich.

Zapojeni studentl do spoluprace s podniky a institucemi, ktera Usti do vytvoreni zavéreénych praci.
Konzultace s aplikaCni sférou pfi inovaci obsahu studijnich programid v souladu s budoucimi
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Nastroje

Priorita B3.
Cil

Strategie

Nastroje

potiebami praxe.

= Zapojeni odborniki z praxe do vyuky formami adekvatnimi jednotlivym drovnim studijnich programa.

= Rozvoj odbornych stazi vyzkumnych a akademickych pracovniki v podnicich a institucich.

= Spoluprace s potencialnimi zaméstnavateli v oblasti uplatfiovani absolventd.

= Vytvofeni vhodné marketingové strategie k cilovym skupinam (jednotlivi zajemci o dalSi vzdélavani,
zaméstnavatelé, ufady prace).

= Zdokonaleni pfipravy, propagace, realizace i evidence kurz( celozZivotniho vzdélavani.

= Vytvofeni nabidky moZnosti doplnéni chybéjicich znalosti a dovednosti zajemciim o vy$si uroven
vzd&lani v navaznosti na Narodni kvalifikaéni ramec a deskriptory oblasti vzdélavani.

= Pusobeni fakulty jako spolecenského a kulturniho centra regionu.

Projekty Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace.

Projekty Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.
Projekty aplikovaného vyzkumu.

Projekty zamérené na rozvoj vzdélanosti v€etné projektl univerzity tfetiho véku a projektQ
podpory studia zdjemc0 se specifickymi potfebami.

Bilaterdlni smlouvy o spoluprdci.

Univerzitni knihovna.

Univerzitni konferencni centrum.

Univerzitni galerie.

Univerzitni sportovni aredl.

Informacni a poradenské centrum fakulty.

Institut rozvoje evropskych region(.

Regiondlni informacni a kontaktni centrum Pardubice.

Centrum transferu technologii.

Rad celoZivotniho vzdélavani.

Smérnice o nakladani s vysledky ¢innosti ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.

Smérnice o doplrikové ¢innosti.

Spoluprace ve vyzkumu s domacimi a zahraniénimi univerzitami a vyzkumnymi pracovisti
Déle rozvijet cilenou védecko-vyzkumnou spolupraci s externimi subjekty za Ucelem rozSifovani
a prohlubovani vyzkumu realizovaného akademickymi pracovniky a mladymi vyzkumniky.

= Spoluprace ve vyzkumu s domacimi a zahraniénimi univerzitami a dal$imi vyzkumnymi pracovisti.

= Zapojeni akademickych pracovnikd a studentd doktorskych i magisterskych studijnich programd do
narodnich a mezinarodnich vyzkumnych programda.

=  Pusobeni domécich i zahrani¢nich akademickych pracovnikd a vyzkumnikd na fakulté.

= RozSifovani domécich i zahraniCnich vyzkumnych stazi akademickych pracovnikd, mladych
vyzkumnik({ a student(i doktorskych studijnich programd.

Projekty Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace.

Projekty Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.
Projekty ramcovych program( EU.

Projekty programi Kontakt, COST, EUREKA a dalsich.

Projekty financované z prostfedkt Fulbrightovy komise, International Visegrad Fund,
Eurocore a dalsich.

Rozvojové projekty MSMT decentralizované i centralizované.

Bilateralni smlouvy o spoluprdci se zahrani¢nimi univerzitami a vyzkumnymi pracovisti.
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Priorita B4.
Cil

Strategie

Nastroje

Zahraniéni spoluprace v univerzitnim vzdélavani

ZvySovat poCet zahraniCnich studentl studujicich v akreditovanych studijnich programech
i studentu na kratkodobych studijnich pobytech, stejné jako zvysit pocet kratkodobych studijnich
pobytl studentl fakulty v zahranici, zkvalitnit pribéh takového studia zvySenim jeho ucelnosti a
uginnosti ve vztahu k pozadovanému profilu absolventa.

= RozSifovani akreditovanych studijnich program( a obor(l v anglickém jazyce a zkvalitiovani jejich
realizace.

= Zkvalithovani vyuky pfedméti v anglickém jazyce a zajiSténi pfistupnosti téchto pfedmétu i pro Ceské
studenty, zvySovani poétu a zlepSovani kvality studijnich opor vazanych na pfedméty vyuCované
v anglickém jazyce.

= Zapojeni do programu spoluprace EU s ostatnimi ¢astmi svéta.

= Rozvoj spoluprace s partnerskymi zahrani¢nimi univerzitami.

=  Poskytovani zvySené péce zahraniénim studentim v zajmu pfekonani pfipadné jazykové bariéry Ci
bariéry odlinosti prostredi.

= ZvySena pozornost vénovana zaclenéni zahranicnich student( do studentské komunity.

= ZvySovani jazykovych kompetenci zejména téch zaméstnancu fakulty, do jejichz naplné prace patfi
komunikace se zahrani¢nimi studenty.

=  Zdokonalovani systému informaci ECTS - o univerzité, fakulté, studijnich programech a oborech,
jednotlivych pfedmétech a relevantnim okoli v zajmu ziskani ECTS label a DS label pro obdobi 2014-
2018.

= Zdokonalovani organizace, administrace a dokumentace mobilit v souladu s principy Boloriského
procesul.

= ZvySovani poctu bilateralnich smluv s partnery v ramci LLP Erasmus s podstatnou mirou podobnosti
studijnich programa.

= Uzavirani novych ramcovych smiuv o spolupraci se zahraniénimi univerzitami, s dirazem na jgjich
pfinos a naplfiovani.

= Vytvafeni ,mobility windows" v ramci vybranych semestrd jednotlivych studijnich oborl a prosazovani
obsahového napliovani smlouvy o studiu tak, aby pribéh mobility byl organickou soucasti
standardniho studijniho pl&nu studenta.

= Zavadéni spoleénych studijnich programl (Joint Degree a/nebo Double Degree) se zahraniénimi
univerzitami.

Systém uznavani vysledk( studia na jiné univerzité v CR ¢ v zahraniéi.
Pravidelné vyhodnocovani mobilit a zvefejiiovani vysledkd jejich hodnoceni.
Projekty Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.
Rozvojové projekty MSMT decentralizované i centralizované.
Finan¢ni podpora LLP Erasmus ze strany EU a MSMT.

Stipendijni fond.

Erasmus Univerzity Charter, Erasmus Policy Statement.

Ramcové smlouvy o spolupraci.

Bilaterdlni smlouvy o spoluprdci.

IS STAG.

Informacni a poradenské centrum fakulty.

Centrum mezindrodnich mobilit.

Studijni a zkusebni rad.

Stipendijni rad.

Smérnice o uznavani studia v zahranici.

Metodicky pokyn k alokaci kredit(i ECTS.
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C. Efektivnost a fizeni

Rizeni fakulty zalozené na uznavani akademickych svobod se dlouhodob& zaméfuje na zvySovani efektivnosti
(uCelnosti, hospodarnosti i Gcinnosti) jak akademickych, tak podplrnych €innosti. Zakladnim postulatem rozvoje
fakulty, jejich vysledki a zvySovani jeji prestiZe je lidsky potenciél, kterym disponuje. VytyCené priority - mezi néz
se fadi kromé zminéného lidského potencialu: kvalita ve strategickém fizeni, zlepSovani prostfedi univerzitniho
kampusu, materialné technického zazemi vyuky a vyzkumu a podpurné procesy akademickych ¢innosti - odrazeji
hlavni aspekty vize fakulty a univerzity.

Priorita C1.
Cil

Strategie

Nastroje

Lidsky potencial a kultura akademického Zivota

ZlepSovat kvalifikaéni strukturu a vykonnost akademickych pracovniki a vyzkumnikd pro
podporu vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci pfi soub&zném péstovani demokratickych,
akademickych a etickych principd, sdileni spoleénych hodnot a rozvijeni pozitivniho klimatu
soundlezitosti studentl a zaméstnancu ve prospéch rozvoje kazdého jedince a ve prospéch
napliovani poslani a vize fakulty a univerzity.

Respektovani a naplfiovani akademickych svobod.

Posilovani pozitivniho tvir¢iho klimatu na fakulté, zejména pomoci vhodnych komunikaénich a
informacnich forem.

Podpora atmosféry sounaleZitosti student(i a zaméstnancu k fakulté.

Podpora kvalifikacniho ristu akademickych a vyzkumnych pracovnikd.

Rozvijeni forem podpory zapojovani akademickych pracovnik(i do grantl a vyzkumnych projektu.
Rozpracovani a realizace systému prace se studenty vSech stupfid studia.

Prosazovani Ucelovych stipendijnich programl ve spolupraci s externimi aktéry (podniky,
Pardubickym krajem).

Prevence plagiatorstvi dislednym a systematickym prosazovanim etickych zasad.

Vyuziti kurzd vysokoskolské pedagogiky zejména pro zaCinajici akademické pracovniky jako soucast
kariérniho ristu.

Realizace kurzi se zaméfenim na efektivni vyuziti IT (prace s EIZ — elektronickymi informaénimi
zdroji, LMS - learning management system).

ZvySovani jazykovych kompetenci akademickych pracovnikil s akcentem na anglicky jazyk.

Podpora semestralnich &i roénich zahranicnich pobytt akademickych pracovniku.

Systém stimulace k vyzkumné cinnosti studentd a mladych akademickych a vyzkumnych

pracovnikd.
Interni grantovd agentura a studentska grantova soutéz.

Postdoktorské pobyty.
Pravidelna hodnoceni vykonu a vysledkl akademickych pracovnik( na fakulté.

Systém intenzivni vnitini komunikace, systém krizové komunikace.
Projekty Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.
Vnitfni mzdovy predpis.

Disciplinarni fad.

Pracovni fad Univerzity Pardubice.

Eticky kodex akademického pracovnika.

Jednani grémii, shromazdéni akademické obce, formalni i neformalni platformy pro osobni
setkavani.
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Priorita C2.

Cil

Strategie

Nastroje

Priorita C3.

Cile

Strategie

Nastroje

Kvalita ve strategickém fizeni

Posilit systém strategického fizeni orientovaného na vyhodnocovani dosazenych vysledki ve
vztahu ke stanovenym cilim a jejich vyuZiti pro konkretizaci nastroji k napliiovani strategickych
cild.

= Péce o adekvatni financni Fizeni fakulty v ramci strategického Fizeni akademickych €innosti a jeho
provazani s vécnymi zaméry rozvoje fakulty.

= Vytvofeni fakultniho systému vnitiniho hodnoceni ¢innosti a rozvoj jeho jednotlivych prvka.

= Zajisténi vyvazené a diferencované role jednotlivych skupin aktérd vnitfniho hodnoceni (vedeni fakult,
akademicti pracovnici, studenti) i vnéj§iho hodnoceni (absolventi, zaméstnavatelé).

= Dusledné vyuzivani prvki vnitfniho kontrolniho systému véetné interniho auditu jako zpétné vazby
fidiciho procesu.

= Rozvoj implementace principl procesniho fizeni za Gcelem zvySovani hospodarnosti, Ucelnosti
a ucinnosti fizeni.

Systém vnitfniho hodnoceni.

Systém rozvoje lidskych zdroju.

Vnitini kontrolni systém.

Projekty Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.
Rozvojové projekty MSMT decentralizované i centralizované.

IS STAG, MIS - manazersky informacni systém, IS VERSO, OBD — osobni bibliograficka
databaze.
Intranet pro studenty. Intranet pro zaméstnance.

Vnitini predpisy univerzity a fakulty.

Pravidla financovani a pravidla sestavovani rozpoctu.
Vnitini mzdovy predpis univerzity.

Smérnice univerzity a fakulty.

Popisy procest fakulty.

Modernizace prostorového zazemi fakulty a materialné- technické zajisténi vyuky a
vyzkumu

ZlepSovat prostorové zazemi fakulty spolu s efektivni infrastrukturou univerzitniho kampusu a
udrZet si pozici fakulty s kvalitnim materiainé technickym zédzemim vyuky a vyzkumu, zejména
v oblasti dostupnosti a rozvoje ICT.

= ZajiStovani adekvatniho pfistrojového vybaveni pro vyzkum a pro vyuku

=  Prostorové zabezpeceni Ustavu fakulty.

= Spoluprace pfi rekonstrukci a nadstavbé budov DB za (celem ziskani novych uéeben pro fakultu.

= Univerzitni IT pro vzdélavani a vyzkum (UNIT).

= Rozvoj informaénich a komunikaénich technologii a infrastruktury.

= Spoluprace na pfipravé koncepéniho feSeni ubytovaciho a socialniho zazemi pro zahrani¢ni odborniky
pusobici na univerzité.

Projekty Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace.
Projekty fe$ené s podporou FRVS.

Rozvojové projekty MSMT decentralizované i centralizované.
Finanéni prostiedky statniho rozpoétu, MSMT, EU.

Investicni program Univerzity Pardubice na obdobi let 2011-2015.
Fond rozvoje investi¢niho majetku.
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Priorita C4.  Zdokonalovani podpurnych procesti akademickych ¢innosti a sluzeb

Cil V z&jmu vytvoreni vykonného tvaréiho prostiedi zvysit efektivnost podpurnych procesu a sluzeb,
a to pfi vzajemném respektovani vymezenych kompetenci, pravomoci a odpovédnosti
akademickych a neakademickych €innosti.

Strategie = Administrativni a koordinacni podpora vyzkumnych, vzdélavacich a dalSich tvircich projektd.
= Zkvalitnéni zpracovani a analyzy dat o vysledcich vyzkumu, vyvoje a inovaci.
=  Podpora komercionalizace vysledk( vyzkumu, vyvoje a inovaci.
= Spoluprace pfi zdokonalovani prvki informacniho systému s ohledem na ménici se pozadavky okoli
a vnitini inovace dat.
=  Zdokonalovani metod analyzy, kalkulace a rozpo¢tovani nakladud z hlediska potfeb fakulty a vnéjSich
pozadavk(.
=  Rozvoj jazykovych, ICT a odbornych kompetenci neakademickych zaméstnancu.
= Zaji$tovani informovanosti akademické obce a neakademickych zaméstnanc.
= Rozvoj poradenstvi pro uchazece, studenty (v&. znevyhodnénych skupin a jednotlivcll) a absolventy
v relaci k ménicim se podminkam okoli.
Néstroje Projekty Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Rozvojové projekty MSMT decentralizované i centralizované
Jednotny informacni systém.

Intranet pro studenty. Intranet pro zaméstnance.

Vnitini predpisy univerzity a fakulty.

Smérnice univerzity a fakulty.

Opatreni a prikazy rektora a dékanky.

Popisy procest fakulty.
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