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1 0UvoD

Pocatek tradice vysokého sSkolstvi je v pardubickém regionu spjat s rokem 1950 a
vznikem Vysoké Skoly chemické, pozdéji Vysoké sSkoly chemicko-technologické, jejiz
nazev byl od 31. 3. 1994 zménén zdkonem na Univerzita Pardubice (dale jen
Luniverzita”). Tato zména byla vyjadfenim vyvoje, ke kterému doslo pocatkem
devadesatych let minulého stoleti, kdy vedle historicky nejstarSi Fakulty chemicko-
technologické (ve zkratce FChT) postupné vznikaly dalSi nové fakulty.

V roce 1991 byla zaloZzena Fakulta Uzemni spravy, ktera byla v roce 1993 pfejmenovana
na Fakultu ekonomicko-spravni (ve zkratce FES).

1.1 VYCHODISKA DLOUHODOBEHO ZAMERU

Dlouhodoby zdmér vzdé&lavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a daldi tvaréi
cinnosti Fakulty ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice na |éta 2006 - 2010 (dale jen
»~dlouhodoby zamér") je zpracovan v navaznosti na ustanoveni zakona ¢. 111/1998 Sb., o
vysokych $koldch a o zmé&né a doplnéni dalich zakond (zékon o vysokych $kolach), § 21,
odst. 1 pism. b).

Ve smyslu uvedeného zakona vychazi z Koncepce reformy vysokého Skolstvi schvalené
vlddou CR v prosinci 2004, z Dlouhodobého zadméru vzdélavaci a védecke, vyzkumné,
vyvojové, umélecké a daldi tvirdi &innosti pro oblast vysokych $kol MSMT CR na léta
2006 - 2010, z myslenek Narodniho programu rozvoje vzdéldvani v Ceské republice
z roku 2001 (Bilé knihy) i Narodni politiky vyzkumu a vyvoje na léta 2004 - 2008.

Mezi vychodlska dlouhodobého zaméru fakulty se fadi také Strategie rozvovJe I|dskych
zdrojd pro Ceskou republiku z bfezna 2003 a Strategie hospodaiského rdstu CR z ¢ervna
2005.

Vychodiskem dlouhodobého zaméru fakulty jsou rovnéz zakladni dokumenty nejen o
rozvoji Univerzity Pardubice, ale i o rozvoji vysokého Skolstvi v Evropé, kterymi jsou
zejména: Umluva o uznani kvalifikaci ve vysokém S$kolstvi v evropském regionu z roku
1997 (Lisabonska deklarace), o harmonizaci vystavby Evropského systému vysokého
Skolstvi z roku 1998 (Sorbonska deklarace), Evropsky vysokoskolsky vzdélavaci prostor
z roku 1999 (Boloriska deklarace) a dale zavéry jedndani predstaviteld signatafskych zemi
Bolonské deklarace - Lisabonska strategie z roku 2000, Prazské komuniké z roku 2001,
Berlinské komuniké z roku 2003 a zavéry konference ministri v Bergenu z roku 2005.
Dlouhodoby zamér navazuje rovnéz na dosavadni Dlouhodoby zamér vzdélavaci,
védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvaréi ¢innosti Fakulty ekonomicko-spravni na léta
2000 - 2005 a stejnojmenny zamér Univerzity Pardubice.

1.2 POSTAVENI A POSLANI FAKULTY V TERCIARNI SFERE VZDELAVANI

Postaveni a poslani fakulty v terciarni sféfe vzdélavani vychazi z dlouhodobé tradice i ze
soucasnych potieb vychovy odbornikd v oblasti spoleéenskovédni, zejména ekonomické a
spravni, orientované do oblasti verejné spravy; technické a technologické, zamérené
na oblast informatiky v souvisejicich hrani¢nich a interdisciplinarnich oborech.

Na univerzité ma Fakulta ekonomicko-spravni postaveni a poslani pfrirozeného centra
terciarnino ekonomického a informatického vzdélavani a svoji pozici si hodla
i v budoucnu udrzet. Vedle vzdélavani je pro fakultu charakteristicka védecka, vyzkumna
i dalsi tvOréi ¢&innost, jejimZ vysledkem je predevsim publikaéni aktivita, mnoZstvi
realizovanych projektl ve spolupraci s primyslem a pracovisti vefejné spravy, stejné
jako spoluprace s védeckymi pracovisti v Ceské republice i v zahrani¢i, ucast na
védeckych konferencich a seminarich, stejné jako jejich poradani.

1.3 SPOLUPRACE S OSTATNIMI SUBJEKTY TERCIARNIHO VZDELAVANI

Fakulta spolupracuje s fadou ¢eskych i zahrani¢nich univerzit, fakult a vysokych skol, a to
jak v oblasti vzdélavaci Cinnosti, tak v rdmci védeckovyzkumnych aktivit.
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Navazujici magisterské a doktorské studijni programy realizované na fakulté jsou
otevieny absolventdim bakaldrskych, resp. magisterskych studijnich program@ ostatnich
vysokych skol. y

Jako zatim jediny v CR je Uspésné realizovan spole¢ny doktorsky studijni program
Systémové inzenyrstvi a informatika ve spolupraci s Hospodarskou fakultou TU - Liberec
a Fakultou Informatiky a managementu UHK v ramci NUTS II Severovychod. Uznavani
odbornici fakulty budou i nadale participovat v oborovych radach doktorskych studijnich
programi na jinych fakultdch &eskych, resp. zahrani¢nich univerzit, stejn& jako pfi
statnich zkouskach vsSech uUrovni.

Fakulta vnima plsobeni svych akademickych pracovnikl ve védeckych radach jinych
fakult jako ocenéni a uznani a bude i nadale tyto aktivity podporovat.

V rdmci rozvojovych projektd se predpoklddad zapojeni do mezifakultnich projektd, aby
tak byly sdileny hodnoty a zkusenosti v zajmu dosahovani excelence jednotlivych
odbornych cinnosti.

1.4 ZAPOJENI DO CELOSTATNICH A REGIONALNICH AKTIVIT

Fakulta bude participovat na tvorbé i nasledné realizaci regionalni inovacni strategie,
akcentujici rozvoj lidskych zdroji a zohledfujici zadmé&ry smérovani prostiedkdl
strukturalnich fondd Evropské unie pro pldnovaci obdobi 2007-2013.

Prostiednictvim Institutu rozvoje evropskych regionl (IRER) se bude fakulta nadale
zapojovat do rezortnich programi rozvoje lidskych zdroji, a to zejména ve vazbé& na
Ministerstvo vnitra, Ministerstvo financi a Ministerstvo dopravy a spojQ.

Svymi aktivitami bude podporovat rozvoj a inovaci v zajmu zvyseni
konkurenceschopnosti regionu i CR jako celku v oblasti vzdélavaci i védeckovyzkumné
cinnosti.

2 INTERNACIONALIZACE CINNOSTI FAKULTY

2.1 INTERNACIONALIZACE V OBLASTI VZDELAVACI CINNOSTI

Fakulta se hlasi k naplfiovani cili Bolofiského procesu, transparentnosti a vzajemné
srovnatelnosti tercidrniho vzdélavani.

2.1.1 Zapojeni fakulty do mezinarodnich programi

Nadale bude prohlubovana i rozsSifovana spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami a
fakultami v oblasti vzdélavaci Ccinnosti, stejné jako zapojeni do mezinarodnich
vzdélavacich programi s akcentem na programy Evropské unie, které se tykaji
stavajicich ¢lenl EU, ale i pristupujicich zemi a ostatnich neélenskych evropskych zemi.
Bude rozvijena spoluprace i v rdmci relevantnich program( spoluprace se subjekty
z dalSich mimoevropskych zemi.

2.1.2 Mobilita student a akademickych pracovniki

V rdmci vzdé&lavacich a daldich programl Evropské unie bude podporovéna nadéle
oboustranna mobilita studentd a akademickych pracovnika.

Fakulta hodla prosazovat myslenku Evropského vysokoskolského vzdélavaciho prostoru
zvy$ovanim podtu studentl fakulty, ktefi &ast svého studia absolvuji na zahraniéni
univerzité pfi zachovani podminek studovaného akreditovaného studijniho programu a
soucasné bude usilovat o zvy$ovani poctu takovych zahrani¢nich studentl na fakulté.

V zdjmu intenzivnéjSiho i extenzivnéjsiho zapojeni fakulty do mezindrodniho
vysokogkolského vzdélavani bude podporovano pusobeni akademickych pracovniki na
zahrani¢nich univerzitach, a to zejména v ramci Evropské unie, ale iv ramci pfimé
meziuniverzitni spoluprace s dalSimi zahrani¢nimi univerzitami, s cilem zvysit podil
akademickych pracovnikl fakulty na téchto aktivitach.
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Sou&asné bude univerzita podporovat a vytvaret organizaéni predpoklady pro pusobeni
zahraniénich odbornikd na fakulté v radmci akreditovanych studijnich programt
s akcentem na jejich dlouhodobé plisobeni (semestr, akademicky rok) na fakulté.

2.1.3 Spolecné studijni programy

Budou vytvareny predpoklady pro takovou spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami
(rovnéz v ramci programu ERASMUS/MUNDUS), kterd povede k postupnému zavadéni a
uznavani spoleénych titull, a to ve smyslu analyzy podminek pro tvorbu spole¢né
uskutec¢riovaného studijniho programu (typ joint degree), resp. ve smyslu tvorby
studijnich programl na partnerskych zahrani¢nich univerzitidch, které budou nésledné
realizovany paralelng, pfipadné harmonizace a nasledné akceptace jiz realizovanych
studijnich programd (typ double degree).

2.1.4 Nabidka studijnich programii akreditovanych v cizich jazycich

Fakulta se hodld v daleko vétsi mife oteviit zdjemcdm o studium ze zahraniéi, a to
predevsim cilenou podporou rozvoje studijnich program@ vyu&ovanych v cizim jazyce.
Aktivni zapojeni univerzity do Evropského vysokoskolského vzdélavaciho prostoru spociva
predevsim v rozsifovani nabidky studijnich programl a modull véetné systematického
budovani souvisejici infrastruktury. Podpora téchto aktivit na fakultni Urovni bude
prioritné orientovana na anglicky jazyk. Naplfiovani tohoto cile sméruje k vysSimu poctu
zahraniénich studentd studujicich bud’ cely studijni program na fakult&, nebo jeho &ast,
zejména v rdmci program{ spoluprace EU pro oblast vzdélani.

2.2 INTERNACIONALIZACE V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

2.2.1 Mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje

Rozvijenim dosavadni mezinarodni spoluprace na poli védy a vyzkumu bude fakulta
usilovat o zintenzivnéni komunikace a védecké cinnosti a vyzkumu v rdmci Evropského
vyzkumného prostoru, ¢emuz by mélo napomoci i naplfiovani sdéleni Komise EU nazvané
»~Véda a technologie: kli¢ k budoucnosti Evropy z roku 2004".

Zvlastni akcent bude fakulta klast na realizaci Uloh v rdmci 6. rdmcového programu a na
vytvareni predpokladl pro zapojeni do navazujiciho 7. rdmcového programu na roky
2007 - 2013.

Nadale budou posilovany a rozvijeny dosavadni mimoevropské spoluprace ve védecké a
vyzkumné cinnosti a vyhledavana nova partnerstvi.

2.2.2 Mobilita pracovnikili ve vyzkumu a vyvoji

V rdmci realizovanych partnerstvi a re$enych projektl budou podporovany mobility, a to
s akcentem na vzajemnou vyménu pracovnikd.

Mobilita pracovnikl na poli védeckovyzkumném bude pfedpokladat i Uzkou vazbu na
vzdé&lavaci procesy a rozsifovani spole¢né redenych projektl na mezinarodni Grovni.

2.3 INTERNACIONALIZACE V OBLASTI ROZVOJE LIDSKYCH ZDROJU

2.3.1 Cizojazy¢cna komunikativhi kompetence studentli, akademickych a
administrativnich pracovniki

Jazykové kompetence  jsou povazovany  za nutnou podminku rozvoje
internacionalizace Cinnosti fakulty. Akcentovan bude v tomto sméru anglicky jazyk.

Na fakult® zajifuje vyuku jazyk( Ustav cizich jazyk( jako specializované pracovité
v rdmci FHS. Je pripravovdna modernizace nabizenych forem vyuky cizich jazykd,
zejména anglictiny, s cilem zvysSit miru individualizace vyuky.

Cizojazy¢na komunikativni pfiprava bude vélenéna do programu rozvoje lidskych zdrojl
fakulty, a to jak smé&rem k akademickym, tak smérem k administrativhim pracovnikdm.



DZ 2006-2010 Fakulty ekonomicko-spravni, Univerzity Pardubice

Fakulta bude i nadale podporovat zvySovani cizojazy¢né komunikativni kompetence jako
prostifedku zajistovani internacionalizace vzdélavaci i védeckovyzkumné &innosti v ramci
interni grantové soutéze.

Bude usilovat o ziskani dalsi podpory zvysovani cizojazy¢né komunikativni kompetence
studentl, akademickych a administrativnich pracovnikl, zejména z Evropského
socialniho fondu.

2.3.2 Predpoklady rozvoje mobility

Fakulta chape rozvoj mobility studentl i akademickych pracovniki jako jeden ze
zdkladnich pilitG internacionalizace akademického Zivota a plnohodnotného zaclenéni
fakulty do evropského vysokoskolského vzdélavaciho prostoru. Bude proto usilovat o
zajisténi patficného pravniho, finan¢niho a organizacniho ramce.

Vyznamnym Ukolem se stadvd systematické feSeni uzndvani predmétd (povinnych,
povinné volitelnych a volitelnych) a moduld v ndvaznosti na &eskou legislativni Upravu
akreditaci studijnich programQ s vyuzitim funkéniho kreditniho systému adekvatné
aplikovaného u partnerskych fakult, resp. univerzit.

3 KVALITA A EXCELENCE AKADEMICKYCH CINNOSTI

3.1 KVALITA A EXCELENCE V OBLASTI VZDELAVACI CINNOSTI

3.1.1 Vnitini systémy evaluace

Vnitfni hodnoceni bude i nadale realizovano a rozvijeno na jednotlivych soucastech
fakulty jako soubor procesl vnitini evaluace predmétl, oborl, programl i v rdmci
pribé&zné ¢&innosti garantd programd & obord. Tyto procesy budou sméfovat k vytvoreni
vnitfniho mechanismu zabezpeceni kvality ¢innosti.

Bude prohlouben a v potifebné mire standardizovan systém hodnoceni studia studenty na
fakulté v souladu se zaméry evropského systému hodnoceni kvality vzdélavaciho
procesu.

3.1.2 Vnéjsi systémy evaluace

Jednotlivé studijni programy a obory budou podléhat akreditacni, resp. reakreditacni
procedufe ve stanovenych terminech podle platnych pfedpisi na narodni Grovni.

Zvys$i se mira kooperace a vyuziti zpétné vazby od zaméstnavatell absolventl univerzity
ve vztahu k hodnoceni vystupd - kompetenci, profilu absolventa z hlediska jeho znalosti,
schopnosti aplikace, rozvoje mysleni, komunikac¢nich dovednosti a schopnosti
celozivotniho uceni.

3.1.3 Restrukturalizace, diverzifikace a inovace studijnich programi

Rozvoj studijnich programl a oborl bude i nadale zohledfovat implementaci
tfistupfiového ¢&lenéni programl (bakaldifské - magisterské - doktorské). Soucasné
budou probihat na fakulté pfislusné diverzifikacni procesy, a to jednak z hlediska
prisludnosti studijnich programt k oborovym skupindm, jednak z hlediska forem studia.

K wvnitfni diverzifikaci studijnich programi bude dochazet za Ulelem reflexe
celospolecenskych potifeb a vyvoje trhu prace adekvatné zaméreni jednotlivych soucasti
univerzity.

Stavajici akreditované studijni programy budou podléhat inovaci ve vazbé na nové
teoretické poznatky i vyvoj spoleCenské praxe v mire odpovidajici pFislusSnému typu
studijniho programu ¢i oboru.

Ucelem téchto opatfeni je zvyseni efektivnost vzdéldvaciho procesu, zejména jeho
kvalitativniho aspektu Ucelnosti a Uclinnosti, pfi soucasné inovaci obsahu studijnich
programQ a obord. Jejim smyslem je jednak reagovat na vyvoj védeckého poznani, na
vyvoj celospoleCenskych potfeb, a zaroven upeviiovat pozici univerzity v Evropském
vysokoskolském vzdéldvacim prostoru
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3.1.4 Spoluprace fakulty se subjekty sekundarniho vzdélavani

Vytvareni zajmu o vysokoskolské studium a studium na fakulté v souladu se schopnostmi
a zajmy potencidlnich uchazedl, ale i s ohledem na ptfedpoklddané potieby praxe bude
nadale zajistovano spolupraci se stfednimi $kolami, a to zejména:
= kazdoro&nim organizovanim dnd otevienych dvefi pro studenty a uéitele stfednich
Skol na fakulte,
= vysildnim z&stupcl fakulty na besedy o vysokodkolském studiu porddané
stfednimi Skolami,
= aktivni G&asti na prezentacnich akcich jak v Ceské republice, tak v zahranici,
= kvalitni prezentaci nabidky studia na www strankach,
= organizovanim akci pro stfedoskolskou mladez,
» dalSimi formami efektivni propagace fakulty.

3.1.5 Spoluprace fakulty s regionalnimi institucemi a potencialnimi
zaméstnavateli

Obsahy vybranych studijnich obortl s vyraznou vazbou na konkrétni segment trhu prace
budou koncipovany a hodnoceny ve spolupraci s konkrétnimi zameéstnavateli.
Nabidka studijnich programl bude hodnocena ve vazbé na analyzu:
= miry uplatnéni absolventl fakulty na trhu prace ve spolupraci s pfisluénymi GFady
prace,
= oborového uplatnéni absolventl fakulty na trhu prace,
= preference potfeb zastupcd zaméstnavateld z hlediska &asového horizontu
odpovidajiciho vzdélavacim cykldm.

3.1.6 Reseni propustnosti studijnich programi terciarni sféry

V zajmu zajisténi vyssi propustnosti studijnich programd tercidrni sféry, a to zejména
mezi bakalarskymi a navazujicimi magisterskymi programy bude analyzovana moznost
strukturovat zakladni predméty do dvou kategorii podle narocnosti (,basic® pro
bakalarsky typ programu a ,advanced" pro magistersky typ programu.)

3.1.7 Uplatnéni absolventi{ na trhu prace

Z hlediska kvantitativniho se v dlsledku specifického ¢&lenéni studijnich programd na
fakult®, predpoklddd zvyseni poc¢tu absolventl magisterskych a doktorskych studijnich
programda.

Fakulta bude i nadale pokracovat v tradici kontaktd studentl a potencidlnich
zaméstnavatel(, at jiz formou veletrhu pracovnich prileZitosti, ¢ dal$imi kontaktnimi
akcemi.

V zajmu co nejSirsiho uplatnéni absolventd se bude fakulta zapojovat do
internacionalizace narodniho ramce kvalifikaci na zakladé navrhu evropského ramce
kvalifikaci, jehoz zékladem jsou tzv. Dublinské deskriptory.

Fakulta bude dbat na dosaZeni Zadouci relace mezi poctem absolventl a pocétem
pfijimanych student(, aniz by v8ak byla snizena kvalita vzd&lavani a naro¢nost kladena
diferencované na studenty jednotlivych stupfill studijnich programd.

Ve spolupraci s odborné pfislusnymi organy a institucemi bude monitorovan trh prace ve
smyslu anticipace jeho potfeb a nasledné budou tyto trendy promitany do inovaci
studijnich programd.

3.1.8 Informacni zabezpeceni vzdélavaci ¢innosti

V rdmci zabezpeceni vzdélavaci cCinnosti bude fakulta sledovat nejen miru dostupnosti
informacnich zdrojli jako zédkladny pro vzdélavaci ¢innost a rozvoj védeckovyzkumné
cinnosti, ale také bude dbat na rozvoj infrastruktury informacnich a komunikacnich
technologii v takovém rozsahu, ktery bude umozfovat jejich efektivni implementaci do
akademickych cinnosti.
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3.1.9 Rozvoj prezentacnich informacnich systémi

Bude se zlepsSovat a v potfebné mire sjednocovat a aktualizovat informacni prezentacni
systém na www strankach fakulty tak, aby byl pro studenty i ostatni uzivatele privétivy.
Studenti sami budou mit naddle moZnost prostiednictvim svych zdstupcl spravovat
vymezenou Cast tohoto univerzitniho prezentacniho prostoru.

3.2 KVALITA A EXCELENCE V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

3.2.1 Rozvoj vyzkumu na fakulté

Védecka, vyzkumna a vyvojova Cinnost je chapana jako zasadni a nedilnd soucast aktivit
fakulty. Hlavni a integrujici sméry tvréi ¢innosti se v rdmci jednotlivych soudasti fakulty
rozvijeji v kontextu s dlouhodobé péstovanymi védnimi obory a jsou reprezentovany
zejména projekty a aktivni spolupraci s externimi pracovisti. Vyzkumna cinnost je velmi
Uzce spojena s realizaci a rozvojem doktorskych studijnich programa.

Pozornost bude vé&novana aktivhimu zapojeni studentl do Feeni vyzkumnych projektd jiz
v magisterském stupni studia.

Klicovym predpokladem rozvoje védecké, vyzkumné a vyvojové cinnosti je zajisténi
potfebnych finanénich zdroji. Zde bude pozornost soustfedéna na G&ast v grantovych
soutézich na narodni i mezinarodni Urovni a na systematické budovani spoluprace
s partnerskymi pracovisti v mezinarodnim mérfitku. Budou vytvareny podminky pro post-
doktorské pobyty na pracovistich univerzity, kterd dlouhodobé vykazuji vynikajici
vysledky podle obecné uznavanych standardd.

Vy&&i diraz bude kladen na publikaéni aktivitu akademickych pracovnikd fakulty, zvIasté
v impaktovanych ¢asopisech, stejné jako na dalsi typy méfitelnych vystupl vyzkumné
cinnosti, a to zejména s ohledem na rozvoj inovacniho potencidlu a konkurenceschopnost
Ceské ekonomiky.

Pozornost bude vénovana i popularizaci a informovani verejnosti o védecké cinnosti
fakulty jednak v médiich, ale i na stfednich skolach.

3.2.1.1 Vyzkumné zaméry a grantové projekty

Fakulta bude usilovat o ziskani vyzkumnych zamérl, vyzkumnych center a grantovych
projektd ve verejné vyhlasovanych soutézich jak na narodni Grovni, tak i v rdmci
Evropského vyzkumného prostoru.

V soucasné dobé je fe$en na fakulté projekt EU — ESPON, a fada projektt fe$enych pro
MMR.

Soucasné budou i nadale podporovany interni grantové soutéze na fakulté pro studenty
doktorskych studijnich programi a mladé akademické pracovniky. Smyslem téchto

.....

fakulty v externich grantovych soutézich.

3.2.1.2 Personalni zajisténi rozvoje védecké, vyzkumné a vyvojové ¢innosti

V ndvaznosti na rostouci potifebu vysoce kvalifikovanych pracovnikd pro oblast vyzkumu,
vyvoje a vyuky na vysokych Skoldch a dalSich institucich budou rozvijeny doktorské
studijni programy, jejichz frekventanti se budou pod vedenim erudovanych
akademickych pracovnikl univerzity podilet na v&deckovyzkumné &innosti.

Dlraz bude kladen pfedevsim na jejich aktivni zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych
tymd, a to zejména v souvislosti s budovanim Evropského vyzkumného prostoru.

3.2.1.3 Materialni a technické zabezpeceni védecké, vyzkumné a vyvojové
c¢innosti

Materialni a technické zabezpeceni védecké, vyzkumné a vyvojové cinnosti je vazané na

dostatek finanénich prostfedk( v takové miFe, aby bylo mozno zajistit potfebnou obnovu

a rozvoj pristrojového vybaveni adekvatné fe$enym vyzkumnym uUlohdm a projektim.

Nedilnou soucasti materialné technického zakladny jsou disponibilni prostfedky
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informacnich a  komunikacnich  technologii  jako infrastrukturni  podminka
védeckovyzkumné cinnosti.

3.2.2 Zapojeni do konkurencniho prostredi ve vyzkumu a vyvoji

Fakulta se aktivné podili na vzniku inovacnich organizaci orientovanych zejména na
prenos znalosti a vysledkl vyzkumné &innosti do primyslové praxe. Univerzita se stane
prostfednictvim fakulty ¢lenem klastru obalové techniky.

Tematické zaméreni fady diplomovych a disertacnich praci bude vychazet - jako v radé
pfipadl i nyni - z konkrétnich praktickych probléml a bude mit pfislusnou vazbu na
praxi.

Bude i nadale rozvijena komparativni vyhoda fakulty jako pracovisté zalozeném na Uzké
provazanosti védeckovyzkumné a vzdélavaci Cinnosti, zvySujici tak rozvojovy potencial
regionu a obor{ pé&stovanych na fakulté.

Podporovany budou dalsi aktivity zvysujici Gac¢innost védecké a vyzkumné prace a jeji
prezentace pred odbornou i SirSi verejnosti véetné poradani vyznamnych narodnich
i mezinarodnich konferenci.

3.3 KVALITA A EXCELENCE V OBLASTI ROZVOJE LIDSKYCH ZDROJUJ

3.3.1 Pocty a struktura studentt

Vychozim stavem pocétu studentl fakulty je v roce 2005 cca 2 tis. studentd. PFi
zohledné&ni dosavadniho vyvoje poctu studentl a nastartovanych zmén v oblasti
vzdé&lavaci &innosti je pro rok 2010 redlny cilovy pocet 3 000 studentd.

3.3.1.1 Vyvoj poctu studentii podle typu studijnich programii

V souladu s akceptovanim Bolorfiského procesu ve smyslu rozvijeni strukturovaného
tfistupfiového vzdélavani fakulta upustila od pétiletych magisterskych programi, které
jsou nahrazovany programy bakalafskymi a na né navazujicimi magisterskymi
programy.

Tento trend bude pokracovat, navic budou zvysSovany pocty akreditovanych doktorskych
studijnich programd, aby tak fakulta ve svych profilovych studijnich programech nabizela
zdjemcdm uceleny tfistupfiovy systém vzdélani.

3.3.1.2 Vyvoj poctu studenti fakulty podle formy studia

V zajmu vytvoreni moznosti ziskat ucelené vysokoskolské vzdélani i pfi aktivnim zapojeni
zdjemcl o studium na trhu prace bude i nadéle rozsifovédna kombinovana forma studia.
Postupné budou pfipravovany dalsi studijni predméty, eventuelné ucelené studijni obory
v distan¢ni formé.

Ve vazbé na rozvoj kombinované formy studia s distanénimi prvky vyuzivajicimi e-
learning, resp. distan¢ni formy studia v akreditovanych studijnich programech se
univerzita zamé&¥ na podporu e-learningu, a to jak ve fazi tvorby multimedidlnich prvkd
podpory uceni, tak ve fazi aplikaCni. Paralelné bude feSena adekvatni institucionalni
podpora e-learningu.

3.3.2 Kvalifikacni a vékova struktura akademickych pracovnikt a jeji vyvoj

3.3.2.1 Kvalifikacni struktura akademickych pracovnikii

Zlepdeni kvalifikaéni struktury akademickych pracovnikl je vyznamnym dlouhodobym
cilem personalni politiky fakulty.

Bude i naddle podporovéna prostupnost akademickych pracovnikd mezi jednotlivymi
soucastmi univerzity s cilem zvysit efektivnost vyuziti personalni kapacity pfi naplfiovani
cill fakulty jak ve vzdélavaci, tak ve védeckovyzkumné &innosti.
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3.3.2.2 Vékova struktura akademickych pracovniki

Vyvoj vékové struktury mé& sméfovat ke zvySeni pocétu jmenovanych profesorl a
habilitovanych docentl v nizsich vékovych kategoriich. Pozitivnhé ovlivni vyvoj vékové
struktury zvy$ovani poctu akademickych pracovnikl ztad absolventd doktorskych
studijnich programd.

3.3.2.3 Relace mezi pocty studentii a pocCty pracovnikii

Po¢ty akademickych pracovnikl a ostatnich zaméstnancl se odvijeji zejména od poctu
studentl. Struktura fakulty podle oborového zaméfeni akreditovanych studijnich
programl determinuje poéet studentl na jednoho akademického pracovnika, ktery by
mél byt stabilizovan pfi nardstu poctu studentl zhruba na UGrovni roku 2004 v zajmu
dodrzeni potfebnych kvalitativnich parametrd vzdélavaciho procesu.

Narlst poctu akademickych pracovniki a studentl si vynucuje i narlst absolutniho po&tu
ostatnich zamé&stnancll, pri¢emz relace mezi nimi a akademickymi pracovniky se nema
zvySovat.

Fakulta bude podporovat rlst kvalifikacni Grovné akademickych pracovnikd, a to ve
vazbé na rozvoj magisterskych a doktorskych studijnich program@ a na zvyseni podilu
védeckovyzkumné prace.

Z pohledu celé fakulty se bude zvy$ovat mira neinvesti¢nich finanénich zdroji vézanych
na védeckovyzkumnou ¢&innost v relaci k neinvestitnim zdrojim vdzanym na
pedagogickou cinnost.

3.3.3 Program rozvoje lidskych zdroja fakulty

Rozvoj lidskych zdroji bude jako systém akcentovat nejen zvySovani kvalifikaéniho ristu
akademickych pracovniki v zadjmu zlepSovani jejich kvalifikaéni struktury, ale bude se
zamérovat na adekvatni zvySovani kvalifikace a kompetenci ostatnich zaméstnancd
univerzity, stejné jako kompetenci pri vykonu specifickych (vedoucich, samospravnych)
funkci zaméstnancd, resp. studentd.

3.3.3.1 Vzdélavani a odborny riist zaméstnanci fakulty

V nastavajicim obdobi bude zaméfena pozornost navic na vytvoreni programu rozvoje
lidskych zdroju fakulty, jenz by akcentoval pribézné doplfiovani a udrzovani kvalifikace
zaméstnancl v ménicich se podminkdch a pfi ménicich se pozadavcich na zastavané
pracovni pozice, a to nejen akademickych pracovnikd, ale i ostatnich zaméstnancd
fakulty.

Prislu§né skupiny technickohospodaiskych a provoznich pracovniki budou zatfazeny do
systému vzdélavani v oblasti komunikace a prezentace.

Zvlastni pozornost bude vénovéna systematickému vzdé&lavani vedoucich pracovnikl
jednotlivych Grovni v rédmci programu rozvoje lidskych zdroju fakulty.

Budou pravidelné aktualizovany plany kvalifikaéniho rdstu jednotlivych akademickych
pracovnikl, jejichz naplfovani povede ve svém dlsledku k potfebnému vyvoji
kvalifikaéni struktury akademickych pracovnikl fakulty jako celku.

3.3.3.2 Habilitacni Fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem

V souladu s kvalitativnim vyvojem fakulty budou pFipravovany podminky pro akreditaci
oborl habilitaniho fizeni a fFizeni ke jmenovani profesorem v ndvaznosti na
uskutec¢rované doktorské studijni programy.

3.4 KVALITA A EXCELENCE V OBLASTI CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI

Oblast celoZivotniho vzdé&lavani bude rozvijena ve vazbé& na pozadavky odbérateld a
potfeby trhu prace. V potfebné mife bude univerzita v zajmu maximalizace efektivnosti
této Cinnosti spolupracovat se specializovanymi institucemi.

Kromé exogenniho zaméreni se bude oblast celozivotniho vzdélavani obracet i dovnitf
univerzity samotné.

1
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3.4.1 Celozivotni vzdélavani v ramci akreditovanych studijnich programi

Na fakulté budou pfipraveny podminky pro realizaci programl celoZivotniho vzd&lavani
v ramci akreditovanych studijnich programa.

3.4.2 Programy celozivotniho vzdélavani nad ramec akreditovanych studijnich
programu
Programy celoZivotniho vzdélavani nad rdmec akreditovanych studijnich program@ budou
i nadale orientovany na vykon povolani nebo zajmové. Cilovymi skupinami pfi tom budou
zejména:
» zajemci o zvyseni védomosti a dovednosti, resp. udrzeni dosazené kvalifikace
v zajmu zvySeni osobniho potencialu pfi uplatnéni na trhu prace,
= pracovnici resortnich vzdélavacich, resp. kariérnich programd,
= zadjemci o vzdélavaci volno&asové aktivity, véetné frekventantd jiz osv&déenych
univerzit tretiho véku.
Predpoklada se téZ zapojeni do programi EU, které tyto aktivity a jejich rozvoj podporuii.
Pfi t&chto programech mize vystupovat univerzita jako poskytovatel i pfjemce sou¢asné
v rémci disponibilnich kapacit nebo mize figurovat v roli pfijemce programu.
Obdobné jako v rdmci akreditovanych studijnich programid se univerzita zamé&fi na
podporu a na rozvoj e-learningu i v programech celozivotniho vzdélavani.

3.4.3 Institucionalni podpora celozivotniho vzdélavani

Rozsifovat se bude spoluprace s kooperujicimi neziskovymi organizacemi, zejména s
Nadac¢nim fondem Jana Pernera, Nada¢nim fondem Miroslava Jurecka, Institutem rozvoje
evropskych regiond, o. p. s.

V navaznosti na zvySovani absorpcni schopnosti strany poptavky v oblasti celozivotniho
vzdélavani a jeho pozadovany rozvoj bude univerzita tuto strdnku cinnosti podporovat
rovnéz institucionalné, a to jednak na Urovni centralniho Fizeni, tak na drovni
jednotlivych fakult.

3.5 KVALITA A EXCELENCE V OBLASTI RIZENI FAKULTY

Zvysovani kvality a dosahovani excelence v oblasti fizeni fakulty bude vychazet z jejich
specifik jako soucdsti verejné vysoké &koly, oteviené vUi& svému okoli, vnitfné
integrované, velikostné odpovidajici kategorii velkého ekonomického subjektu s vysoce
diverzifikovanym predmétem cinnosti.

3.5.1 Systém Fizeni fakulty

Vedeni fakulty bude dbat na zdokonalovani systému Fizeni fakulty tak, aby byla instituci
vSestranné a harmonicky se rozvijejici na principech efektivnosti, tj. UcCelnosti a
hospodarnosti vynakladanych finanénich prostifedkl i véech ostatnich zdroja.

V ramci fidici Cinnosti fakulty bude zdokonalovan systém hodnoceni s cilem utvareni
optimalnich pracovnich podminek pro vSechny utvary fakulty. Na jedné strané jde o
vnitfni subsystém zaméreny na kvalitativni a kvantitativni vykonnost jednotlivych
soucasti fakulty i fakulty jako celku v hlavnich oblastech jejich Cinnosti s akcentem na
finan&ni kontrolu. Tomu bude ptizplsobena i institucionalni a informaéni podpora.

3.5.2 Rozvoj informacniho systému fakulty jako subsystému rizeni

Informacni systémy a jejich rozvoj je chapan jako prostfedek zdokonalovani fizeni na
véech Urovnich v rdmci fakulty, prostiedek zefektivnéni a zjednodudeni prace uditell a
studentd.

Zvlastni diraz bude nadale kladen na integraci aplikovanych informaénich systému a
zvySovani poctu jejich vyuZivanych subsystému a jednotlivych modull v rdmci
manazerského informacniho systému VERSO, iFIS. Bude zdokonalovdna aplikace
systému vyuzivaného pro studijni agendu STAG.
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3.5.3 Zapojeni studentl do rozhodovacich procesti

Studenti se i nadale budou podilet na &innosti samospravnych organd fakulty,
tj. akademického senatu fakulty. Zastupce studentl je jmenovan &lenem kolegia dékana.

3.6 KVALITA A EXCELENCE V OBLASTI INTEGRACE VYSOKYCH SKOL

Univerzita vnima svou relativni autonomii jako zdklad a vhodné vychodisko pro zapojeni
do integracnich procesl verejnych vysokych $kol Ceské republiky, a to jak v oblasti
vzdélavaci, védeckovyzkumné i dalsi tvar¢ c&innosti, tak i v oblasti spravy a Fizeni
v kontextu realizace reformnich krokl vysokého &kolstvi CR a utvaieni Evropského
vysokoskolského vzdélavaciho prostoru.

3.6.1 Integrace akademickych c¢innosti na fakulté

Cinnost jednotlivych soucdsti fakulty se bude ubirat cestou zvy$ovani jejich miry
propojeni pfi pfipravé a uskutecfiovani védeckovyzkumnych aktivit, a to jak dilcich
projektd, tak vyzkumnych zamérd a vyzkumnych center. Zvlastni pozornost bude
vénovana integraci vzdélavaci ¢innosti, at uz pfi pfipravé akreditaci interdisciplinarnich
studijnich oborl u studijnich programid véech typl, pfi vytvareni podminek nabidky a
vyuky volitelnych pfedmétd napfti¢ celou fakultou ¢&i pfi sdileni zkuSenosti z organizaéniho
a technického zabezpedeni rliznych forem vyuky.

Nezbytnou podminkou rozvoje fizeni jako procesu je jeho rozvoj jako integrovaného
systému podporeného adekvatnim informacnim systémem.

Tabulka ¢. 1: Vyvoj poctu ustavi fakulty

ukazatel vychozi stav cilovy stav
2005 2010
pocet Ustavl 5 7

3.6.2 Integrace akademickych cinnosti ve spolupraci s partnerskymi fakultami
a univerzitami

Trend sméfujici k vy$si integraci jednotlivych subjektl vysokoskolského vzdé&lavani bude
podporovan pfi ptipravé a realizaci mezioborovych projektl v rdmci v&deckovyzkumné a
dalgi tvlrdi ¢&innosti, kde je interdisciplinarita nazirdna jako jedna z moZnych cest
dosahovani pozitivniho synergického efektu.

Ve vétsi mife budou akcentovany spole¢né uskutecriované studijnich programy, a to jak
oborové, tak mezioborové pfi spolupraci fakult rdznych univerzit. Pfitom bude
zohledfovan vyvoj podminek fungovani Evropského vysokoskolského vzdélavaciho
prostoru.

3.7 KVALITA A EXCELENCE V OBLASTI FINANCOVANI FAKULTY

Financovani fakulty jako soucasti verejné vysoké skoly vychazi z toho, Ze jde o subjekt
vefejného sektoru zajistujici jeden z nejvyznamnéjdich vefejnych produktl se
silnou vazbou na celospole¢ensky ekonomicky rist. Pozitivni externality spjaté s vystupy
fakulty zakladdaji opodstatné&nost financovani z vefejnych zdroja.

Nicméné fakulta bude usilovat o zvy$ovani podilu privatnich zdrojd na financovani
fakulty, a to zejména ve vazbé na védeckovyzkumné aktivity.

Rozsah finan&nich zdroju fakulty bude generovén v takovém rozsahu, aby byly zajistény
jednak bézné provozni prostfedky zahrnujici prostou reprodukci materidlné technické
zakladny, ale i prostifedky rozvojové.

4 KVALITA A KULTURA AKADEMICKEHO ZIVOTA

Akademicky zivot bude rozvijen v kontextu s pojetim fakulty jako vrcholného centra
vzdé&lanosti, nezavislého poznani a tviré dinnosti, které hraje klicovou ulohu ve
védeckém, kulturnim a celkovém socidlnim Zzivoté regionu, resp. Ceské republiky se
zvysujicimi se mezinarodnimi vazbami jak na zemé EU, tak na zemé ostatniho svéta.
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Kultura zivota na fakulté odrazi jeji specifika. Jeho kvalitativni rozvoj je spojen
s rozvijenim infrastruktury socialni, informacni a materialné technické, kterd bude nejen
umoznovat, ale i podnécovat dotvareni a zdokonalovani kultury akademického Zivota na
fakulté.

4.1 INFORMACNI A PORADENSKE SLUZBY

Fakulta bude i nadale podporovat systematické rozsifovani informacnich a poradenskych
sluzeb, a to ve sméru jejich rozvoje:
=k potencidlnim uchaze&¢im o studium,
= ke studentim pti Ffedeni jejich studijnich otdzek se zvla&tnim akcentem na
studenty prvnich ro&nikd,
= k absolventim pfi analyze jejich uplatnéni na trhu prace,
= k zajistovani mezioborovych navaznosti analogicky k aktivitdm realizovanymi tzv.
kariérnimi centry,
» k zahrani¢nim studentdm studujicim na univerzité, at uZ uceleny akreditovany
program, nebo v ramci programu SOCRATES/ERASMUS.
V ramci psychologického poradenstvi bude i nadale realizovana cinnost Akademické
psychologické poradny.

4.2 KULTURA VZDELAVACIHO A VYZKUMNEHO PROCESU

Bude rozsifovana aktivni Géast nadanych studentd na vyzkumné a tviréi &innosti, a to
v riznych formach:
* zapojovanim do internich a externich grantovych soutézi,
= vyhlasovanim cen dékana za nejlepsi studentskou praci,
= vytvafenim systémovych nastrojd pro rozsifeni aktivni védecké ¢&innosti studentd
v ramci podpory specifického vyzkumu, pficemz bude zdokonalovan vztah
,student-ucitel® na bazi tvir¢iho partnerstvi.
Kromé stipendii za dosazené studijni vysledky a stipendii pro studenty doktorskych
studijnich programl bude fakulta propagovat moznosti udé&lovani daldich stipendii,
zejména za vynikajici vysledky ve védeckovyzkumné cinnosti, a to v souladu s platnymi
pravnimi normami, bude podporovat i daldi vyznamné aktivity studentd - vynikajici
sportovni vykony Ci vysledky umélecké cinnosti na mezinarodni Grovni.
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