2007

Vyro¢ni zprava o hospodaieni
Fakulty ekonomicko-spravni
Univerzity Pardubice






UVOO. ..ottt e st en st et e s e st s s s et et en s et s en s st annsntesananseeas 5
1 NENVESLENT VYNOSY ..viiiiiiiiiie ittt sttt sb e b et bt et sbe s sae e e nne s 7
2 NEINVESLIENT NAKIAOY .....oovviiiiie et b e sbe e 9

2.1 Srovnani skutecnych nakladii S FOZPOCLEM........ccuiiieriirierieree e 9

2.2 DruhoVé lengni NAKIAOE. .........c.overeeiieie e 11
3 Srovnani NEKIAON @ VYNOSUL .......ooueeiirieiienie ittt s 13
4 Cerpani iNVEStiENICN PrOSEEOKI ..........c.vevevereeceeiseeeeieseeeeee e essae s s ses s sesss s senenes 15
5  Tvorbaa Carpani FONG .........covuiiiiiiiiiiieeie e e 17






UvOD

Ve smyslu § 27, odstavce/1l/d, zékona ¢. 111/1998 Sh. ve znéni pozdéjSich piedpisi, dékanka
Fakulty ekonomicko-spravni piedklada zpravu o hospodaieni fakulty za rok 2007.

Prvni ¢ast je vénovana neinvesti¢nim vynosim fakulty a jgjich struéné analyze. V druhé ¢ésti je
popsana struktura neinvesti¢nich nakladi a to jak z hlediska U¢elu a ¢innosti, na které byly
vyuZity, tak z hlediska druhového ¢lenéni nékladt. Treti ¢ast je vénovana souhrnnému pohledu
na srovnani ndkladi a vynosi veetné vycisleni hospodaiského vysledku fakulty. Ve ¢tvrté casti
je uvedena struktura investi¢nich prostredkt a prehled jgich ¢erpani. Rovnéz je zde uveden
strucny prehled jednotlivych realizovanych investi¢nich akci. Pata ¢ast je vénovana rozboru
tvorby a cerpani fondi, které mafakulta k dispozici.

V zavéru zpravy je provedeno konecné shrnuti a zhodnoceni vSech podstatnych informaci.






1 NEINVESTICNI VYNOSY

V nésledujici tabulce je zobrazen pirehled veskerych vynosi Fakulty ekonomicko-spravni véetné
srovnani zmen oproti pivodné schvalenému rozpoétu. Komentére k vybranym polozkam jsou

pak uvedeny v dalSim textu.

(vtis. Ké) rozpocet rozdil skutecnost
Cekem 119 327 162 119 489
Vzdélavaci ¢innost 114 066 665 114 731
Instituciondl ni prostiedky 109 878 2 109 880
Studijni programy 105919 0 105919
Poplatky spojené se studiem 1519 318 1837
Zahrani¢ni studenti - samoplétci 580 22 602
Vynosy z edi¢ni ¢innosti 1750 -338 1412
Ostatni vynosy 110 0 110
Ucelové prostiedky 4188 663 4851
Stipendia doktorskych programt 1293 -215 1078
Stipendia a dotace pro zahrani¢ni studenty 600 759 1359
Rozvojové projekty FRVS 35 0 35
Program rozvoje mezinérodnich vztaha 210 -9 201
Konference 120 86 206
Cdozivotni vzdelavani 100 -100 0
Zahrani¢ni granty 70 48 118
Ostatni projekty 278 5 283
Projekty z EU 1482 -181 1301
Cerpéani stipendijniho fondu 0 270 270
Védaavyzkum 4911 -552 4 359
Instituciondl ni prostiedky 1172 0 1172
Specifikovany vyzkum 1172 0 1172
Ucelové prostiedky 3739 -552 3187
Granty GACR 625 -7 618
Ostatni granty 3114 -539 2575
Zahrani¢ni granty 0 -6 -6
Dopliikové ¢innost 350 49 399




V prabéhu roku vzrostl fakultni rozpocet neinvesti¢nich prostiedkt 162 tis. K¢&. V nékterych
polozkach doSlo k nérastu (1557tis. K&), naopak jinde doSlo ke sniZzeni neinvesti¢nich
prostiedkn (1 395 tis. K¢).

Z poloZzek, kde doSlo k narastu, je nutné zminit zefména prostiedky ziskané jako dotaci na
vzdélavani a stipendia pro zahrani¢ni studenty financované domem zahrani¢nich sluzeb MSMT
(759 tis. K¢&). Dale byly prosttedky nad rdmec ptivodniho rozpocétu ziskany z titulu poplatki
spojenych se studiem (318 tis. K¢&) a rovnéz ztitulu ¢erpani stipendijniho fondu univerzity
(270 tis. K¢).

K poklesu rozpoctovych vynosi doSlo zefména z ditvodu, Ze nékteré z pivodné zamyslenych
projekti védy a vyzkumu nebyly realizovany (539 tis. K¢). K dalSimu poklesu neinvesti¢nich
vynosi doslo v oblasti edi¢ni ¢innosti (338 tis. K<), kde byla tato ¢innost realizovana v nizsim
objemu, nez bylo pavodné rozpoétem planovano.

Poslednimi z vyznamnych polozek, kde do3lo k poklesu neinvesti¢nich vynosi, jsou prostiedky
na stipendia studentti prezenéni formy doktorskych studijnich programa (215 tis. K¢&) a dotace
na projekty z operaéniho programu ESF Rozvoj lidskych zdroji (181 tis. K¢), kdy byly
vynalozZeny niZsi néklady, nez bylo planovano a vynosy na tuto ¢innost odpovidaji nakladam.

Z hlediska mezirocniho vyvoje neinvesti¢nich vynosi je zietelny rast prostiedkia na vzdélavaci
¢innost. Od roku 2000 doSlo k nérastu neinvesti¢nich prostiedki na vzdélavaci ¢innost o vice
nez 75mil. K& a pramérny meziroéni rist prostiedki na vzdélavaci c¢innost ¢ini
témei 12 mil. K&. Naopak v oblasti prostiedki uréenych na védecko-vyzkumnou ¢innost nelze
zaznamenat zadny pozitivni rastovy trend.
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2 NEINVESTICNI NAKLADY

2.1 Srovnani skuteénych nakladu srozpoétem

Nasledujici tabulka srovnava v rozpoctu planované néklady se skutecnosti. Néklady jsou
uvedeny ve stgné struktuie, jako byly uvedeny v rozpoétu Fakulty ekonomicko-spravni na

rok 2007.
(vtis. Ké) rozpocet rozdil  skutechost
Cekem 119 327 -2 222 117 383
Spoleéné naklady 102 972 -5351 97 621
Osobni naklady 62 392 -3298 59 094
Energie 1350 -452 898
Odpisy 750 -141 609
Edi¢ni ¢innost 1750 -596 1154
Transfery -66 160 94
ReZijni vynosy -709 -441 -1 150
Celouniverzitni naklady 35223 -97 35126
Rozvoj majetku fakulty 2282 -486 1796
vypocéetni, kancelarska a prezenta¢ni technika 630 -17 613
dovybaveni kanceléskych prostor a uéeben 1073 -118 955
ostatni 579 -351 228
Rozpoéty Utvara dékanatu 1950 161 2111
D¢kanat a ostatni podiizené Gtvary 1300 -195 1105
Studijni oddéleni 650 356 1 006
Rozpodet Ustavi 3321 -512 2 809
Spolecné aktivity Ustavi 827 -349 478
Interni granty fakulty 0 0 0
Fakultni vyzkum 327 -262 65
Vzdélavéani a publikaéni ¢innost zaméstnanci 500 -87 413
Rozpocty samostatnych Gtvara 2494 -163 2331
Ustav matematiky (4510) 485 -36 449
Ustav verejné spréavy a prava (4520) 464 -54 410
Ustav systémového inZenyrstvi a informatiky (4530) 670 -100 570
Ustav ekonomiky a managementu (4540) 454 -21 433
Ustav ekonomie (4580) 371 64 435
Oddéleni spravy pocitacovych uceben (4534) 50 -16 34
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Rozpocet Uéelovych prostiedki 6 366 1034 7 400
Hlavni ¢innost 3807 537 4344
Stipendia doktorskych programt 1293 -215 1078
Mimoiadna stipendia pro doktorandy 50 -47 3
Cerpani stipendijniho fondu 0 270 270
Stipendia a dotace pro zahrani¢ni studenty 600 759 1359
Zahrani¢ni studenti - samoplétci 580 -139 441
Rozvojové projekty FRVS 40 0 40
Program rozvoje mezinérodnich vztaha 210 44 254
Konference 120 46 166
Cdozivotni vzdélavani 100 -100 0
Zahrani¢ni granty 350 -231 119
Projekty z EU 464 -128 336
Ostatni projekty 0 278 278
V édeckovyzkumné ¢innost 2 559 497 3 056
Granty GACR 625 -7 618
Ostatni granty 1934 504 2438
Zahrani¢ni granty 0 0 0
Dopliikové ¢innost 350 49 399
Rezerva 4 368 2675 7043

V roce 2007 dodlo k rozpoctovym Usporam ve vysi 2 222 tis. K¢.

Tato skutetnost ma priciny zefména ve vyznamném poklesu spolecnych nédkladi, zejména
v oblasti osobnich nakladia (Uspora 3 298 tis. K¢), v oblasti vydaji na rozvoj majetku fakulty
(pokles 0 486 tis. K¢), ve vydajich na spotiebu energii (452 tis. K¢), ddle v niZsi edi¢ni ¢innosti
(pokles 0 596 tis. K&) a rovnéz menSim cerpanim rozpoéta Ustavi a prostiredka na spolecné
aktivity Ustavi (pokles o0 512 tis. K¢).

Naopak k rastu neinvesti¢nich nakladi doSlo zefména v oblasti ¢erpani U¢elovych prostiedka
(narust o 756 tis. K¢&), zefména z divodu ziskani novych projektovych piilezitosti.
Prostiedky ve vysi 7 043 tis. K& byly pievedeny do fondu provoznich prostiedka v souladu se

zékonem ¢. 111/1998 Sh. o vysokych 3kolach, kterd je ve vySe uvedené tabulce oznacena jako
~rezerva'. Tyto prostiedky ma fakulta moznost ¢erpat v dalSich letech.




2.2 Druhové ¢lenéni naklada

V dal§i tabulce je uveden druhovy rozpis naklada v ¢lenéni dle jednotlivych ¢innosti fakulty
(vzdélavaci ¢innost, véda a vyzkum, dopliikova ¢innost).

Védecko-

(vtis. Ké) ;rl,?,\(l)nslt vyvﬂ<u mna D;p;l\:;(l;;va Cekem
éinnost
Celkem 112 619 4 365 399 117 383
Osobni naklady 58 996 2431 329 61 756
Hrubé mzdy 43 943 1841 244 46 028
Odvody SPazP 15053 590 85 15728
Ostatni socialni naklady 0 0 0 0
Odpisy 609 0 0 609
Energie 887 11 0 898
Stipendia 2166 3 0 2169
Stipendia doktoranda 1078 3 0 1081
Zahrani¢ni studenti 817 0 0 817
Prospéchova stipendia 195 0 0 195
Mimoradna stipendia 13 0 0 13
Stipendia ostatni 63 0 0 63
Drobny hmotny majetek 896 225 0 1121
Drobny nehmotny majetek 4 19 0 23
Prodané zasoby 16 0 0 16
Material 714 132 0 846
VSeobecny material 640 22 0 662
Literatura 74 110 0 184
Opravy a udrZovani 536 0 0 536
Cestovnéaviozné 1486 460 0 1946
Tuzemské 131 17 0 148
Zahrani¢ni 1228 438 0 1 666
Ostatni 127 5 0 132
Sluzby 2 309 191 0 2 500
Sluzby spoji 362 0 0 362
Vlozné, skoleni, seminére 561 147 0 708
Nagemné 576 0 0 576
Tiskové a xerografické sluzby 72 0 0 72
Preklady, projekty, poradenstvi 85 23 0 108
Inzerce 205 0 0 205
Ostatni sluzby 448 21 0 469
Naklady na reprezentaci 167 10 0 177
Jiné naklady 8 648 638 0 9 286
Poskytnuté piispévky 28 508 0 536
Kurzové ztréaty 9 1 0 10
Bankovni poplatky 62 7 0 69
Tvorba fondi 7 046 58 0 7104
Ostatni vnitrosluzby 1503 64 0 1567
Ostatni 0 0 0 0
ReZijni naklady a vynosy 35185 245 70 35500
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Nejveétsi ¢ast neinvestiénich nakladia fakulty predstavovaly osobni naklady, které piredstavuiji
témer 52,6 % celkovych nékladi fakulty.

Z dalSich podstatnych polozek nékladi vybiram nasledujici:

- Uhrada celouniverzitnich vydajt 30,2 %
- Tvorbafondu provoznich prostiedki 6,1 %
- Sluzby 21%
- Stipendia 1,8%
- Cestovnéavlozné 1,7%
- Vnitini sluzby 1,3%
- Né&kup drobného hmotného a nehmotného majetku 1,0%
- Materidlové néklady 0,7 %
- Spotiebované energie 0,8 %
- Odpisy 0,5%
- Prispévky poskytnuté 0,5%
- Opravy a udrzovani 0,5%

Z hlediska meziro¢nich zmeén v oblasti neinvesti¢nich ndkladi je mozné vysledovat tyto trendy.
K vyznamnéjSim narastim dochézi zegfména v oblasti osobnich nékladi, kdy dochazi
k praimérnému meziro¢nimu naristu osobnich nékladi o 6 mil. K& (17 %). Dal§i vyznamngjsi
polozkou jsou celouniverzitni naklady, kdy prameérny meziroéni narast ¢ini 3 mil. K& (15 %).
Naopak v oblasti ostatnich provoznich nékladti dochézi k nariastaim nizSim. Respektive, v roce
2007 doSlo k meziro¢nimu poklesu 0 5,3 mil. K¢ (jedna se zefména o pokles v oblasti vydaji na
porizeni drobného majetku, cestovné a vlozné a spotiebni material).
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3 SROVNANi NAKLADU A VYNOSU

Dosazeni Gspor v rozpocétu spolu s mirnym rastem neinvestiénich vynosi vyustily v dosazeny
kladny hospodéisky vysledek fakulty ve vySi 2 106 tis. K&, Hospodéarsky vysledek roku 2006
bude v nasledujicim roce zdrojem pro tvorbu Fondu reprodukce investiéniho majetku.

: . . H ospodaisky
(vtis. Ké) Vynosy Naklady vysledek
Cekem 119 489 117 383 2 106
Vzdélavaci ¢innost 114731 112 619 2112
Védecko-vyzkumnd ¢innost 4 359 4 365 -6
Dopliikova ¢innost 399 399 0

Hospodai'sky vysledek ve vzdélavaci ¢innosti byl dosaZzen zejména hospodarskym vysledkem
z doplnikové ¢innosti a ostatnich vlastnich piijma fakulty. Vynosy a ndklady doplikové ¢innosti
jsou vyrovnané, nebot’ veskery piebytek je icetné pireveden do vynosi vzdélavaci ¢innosti.

NS

Ztréta v oblasti védecko-vyzkumné cinnosti byla zapricinéna kursovymi ztratami vzniklych
v ramci realizace projektu ESPON. Tato ztréta je kryta hospodarskym vysledkem z ostatnich
¢innosti fakulty.

Od roku 2002 se fakulté daii pravidelné dosahovat hospodarského vysledku v praimérné vysi
témer 1,2 mil. K¢ roéné. Takto dosazené hospodarské vysledky jsou pak zdrojem pro tvorbu
fonda, zgména fondu reprodukce investi¢niho majetku.
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4 CERPANI INVESTICNICH
PROSTREDKU

V roce 2007 méla fakulta k dispozici investi¢éni prostiedky v souhrnné vysi 3 727 tis. K¢&. Jgich
struktura je v nize uvedené tabulce.

Investieni pifim Rozpocet Zmény Skuteénost
prijmy (tis. K &) (tis. K &) (tis. K &)
Investi¢ni piijmy celkem 3867 -140 3727
Investi¢ni projekty FRVS 0 0 0
Investi¢éni rozvojové projekty MSMT 0 0 0
Fond reprodukce investi¢niho majetku 3867 -140 3727
Prispévek MSMT na kapitélové vydaje 0 0 0

V roce 2007 neméla fakulta jiné zdroje investi¢nich piijmi, nez fond reprodukce investi¢niho
maj etku.

VI Rozpocet Zmény  Skutefnost
Investiéni vydaje (tis K&  (tis K&  (tis K&
Investi¢ni vydaje celkem 200 2707 2907
Potizeni vypocetni techniky 100 -14 86
Vydaje na Upravy a modernizaci prostor FES 100 -79 21
Zapujceni prostiedkta SKM 0 2 800 2 800

VeSkeré z vySe uvedenych investi¢nich aktivit byly financovany fondu reprodukce investicniho
majetku (2 907 tis. K¢). Z toho castka 2 800 tis. K& byla zapujéena SKM. Tyto prostiedky
budou vraceny v roce 2008. Zustatek fondu reprodukce investi¢éniho majetku ¢inil v zavéru roku
2007 ¢astku 820 tis. K¢.
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Z hlediska dlouhodobého vyvoje je zigmy postupny piesun od financovani investi¢nich potieb
zfondu reprodukce investicnino majetku k financovani prostrednictvim G¢elové uréenych
prostiedki. Tento zpisob umozni fakulté vytvoreni dostatecné rezervy pro financovani
budoucich investi¢nich potieb a zgména moznych (a ¢asto i pozadovanych) finanénich
spoluticasti pri realizaci investi¢né naroénych akci.
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5 TVORBA A CERPANI FONDU

Na zékladé § 18, odst. 6 zakona ¢. 111/1998 Sbh. o vysokych Skolach zizuje vergina vysoka
Skola fondy. Na zékladé pravidel hospodaieni Univerzity Pardubice mize dékanka fakulty
rozhodovat v rdmci svého rozpoctu o téchto fondech:

Fond reprodukce investi¢niho majetku
Fond odmeén

Fond G¢elove uréenych prostiedki
Fond provoznich prostiedki

Fondy (s vyjimkou fondu Gc¢elové urcenych prostiedkt) jsou napliiovany zejména
z hospodéiského vysledku a ze zastatkt prispévka k 31. 12. béZzného roku. Podrobngjsi
informace o zptasobu napliiovani a cerpani jednotlivych fondi je uveden v nasledujici tabulce.

Pocateéni Prostiedky K onegny

(vtis. K¢&) ziistatek Tvorba k dispozici Cerpéni ziistatek
(+) (+) =) Q) =)

Fondy celkem 6 438 9064 15502 2945 12557
Fond reprodukce investiéniho majetku 1767 1960 3727 2907 820
Fond odmén 865 0 865 0 865
Fond ug¢elové uréenych prostiedki 38 58 96 38 58
Fond provoznich prostiedki 3768 7 046 10 814 0 10 814

Vzhledem k realizovanému kladnému hospodaiskému vysledku fakulty ve vysi 2 106 tis. K¢
a oc¢ekavanému vréceni investi¢nich prostiedki od SKM ve vysi 2 800 tis. K¢ je oéekavany
narust fondi na ¢astku 17 463 tis. K¢.

Z dlouhodobého hlediska je vyvoj zastatka fondt fakulty pozitivni, zgména v poslednich
letech, kdy byla vétSina investiénich potieb fakulty kryta z Uc¢elové uréenych prostiedki.
Pozitivni vliv na rast fondd mél v poslednich dvou letech fakt, Ze je mozné prevadét zastatek
prispévki MSMT do fondi.

tis. K¢
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ZAVER

Rok 2007 byl pro Fakultu ekonomicko-spravni po ekonomické strance UspéSny. Rozpocet
fakulty umoznil jgi dalSi rozvoj. Soucasné bylo v pribehu celého roku vénovano velké Gsili
dosaZzeni hospodérnosti a efektivity v jednotlivych ¢innostech fakulty, jehoz dikazem je
zgiména dosazeny kladny hospodaisky vysledek ve vysi 2 106 tis. K&. O tuto ¢astku bude pro
dalSi finanéni rok navySen Fond rozvoje investicniho majetku.

Cekové neinvesti¢cni vynosy dosahly meziro¢niho ristu o 8 % a oproti roku 2000 vzrostly
o vice nez 174 %.

Struktura neinvesti¢nich vynosi je v dlouhodobém horizontu viceméné neménna. Dominantni je
stéle prispévek MSMT na provoz z normativniho financovani, ktery tvori témei 89 % podil
z celkovych vynosi.

Celkové neinvesti¢ni néklady vzrostly mezirocné o 7 %. NejvétsSi polozkou jsou osobni néklady,
které tvoii vice nez 52% z celku a ddle Uhrada piispévku na provoz rektordtu
a cdouniverzitnich Utvar, ktera tvori dalSich 30 % z celku.

Diky dobré finan¢ni situaci fakulty se daii zajistit odpovidajici zabezpeteni jgi cinnosti ato jak

v roving technické (vypocetni a kancelaiska technika, audiovizudni technika, software) tak
i v roving persondlni (narast po¢tu zaméstnanci o 10 %).

doc. Ing. Rendta Myskova, Ph.D.
dekanka
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