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UVOD
Ve smyslu zakona ¢. 111/1998 Sb. § 27, odstavce 1, dékan Fakulty ekonomicko-spravni
ptedklada zpravu o hospodateni fakulty za rok 2006.

Prvni ¢ast je vénovana neinvestiénim vynostm fakulty a jejich stru¢né analyze. V druhé ¢asti je
popsana struktura neinvesti¢nich nakladti a to jak z hlediska G€elu a Cinnosti, na které byly
vyuzity, tak z hlediska druhového ¢lenéni nakladd. Treti ¢ast je vénovana souhrnnému pohledu
na srovnani nakladl a vynost véetné vycisleni hospodaiského vysledku fakulty. Ve ctvrté casti
je uvedena struktura investi¢nich prostfedkt a piehled jejich ¢erpani. Rovnéz je zde uveden
struény prehled jednotlivych realizovanych investi¢nich akei. Patd ¢ast je vénovéana rozboru
tvorby a ¢erpani fondu, které ma fakulta k dispozici.

V zavéru zpravy je provedeno konecné shrnuti a zhodnoceni vSech podstatnych informaci.
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1 NEINVESTICNI VYNOSY

V nasledujici tabulce je zobrazen piehled veskerych vynost Fakulty ekonomicko-spravni véetné

srovnani zmén oproti piivodné schvalenému rozpoctu. Komentéie k vybranym polozkdm jsou

pak uvedeny v dal$im textu.

rozpocet rozdil skutecnost
Celkem 110 446 425 110871
Vzdélavaci ¢innost 105 893 -690 105 203
Institucionalni prostiedky 100 294 -1240 99 054
Studijni programy 97 080 -1324 95 756
Poplatky spojené se studiem 1 400 34 1434
Vynosy z edi¢ni ¢innosti 1750 -584 1 166
Poplatky studenti samoplatcti 0 439 439
Cerpéni fondi 0 106 106
Ostatni vynosy 64 89 153
Ugelové prostredky 5599 550 6149
Stipendia doktorskych programt 1 606 -354 1252
Stipendia a dotace na mezinarodni studenty 875 -6 869
Rozvojové projekty FRVS 262 0 262
Rozvojové a transformaéni projekty MSMT 2370 0 2370
Ostatni dotace MSMT 0 0 0
Program rozvoje mezinarodnich vztahii 270 2 268
Konference 116 110 226
Dary 0 10 10
Celozivotni vzdélavani 100 -41 59
Projekty ESF 0 698 698
Ostatni projekty 0 5 5
Zahranicni granty 0 130 130
Véda a vyzkum 4202 1106 5308
Institucionalni prostiedky 1189 0 1189
Specifikovany vyzkum 1189 0 1189
Ugelové prostiedky 3013 1106 4119
Granty GACR 660 -53 607
Ostatni granty 2353 878 3231
Zahranicni granty 0 281 281
Dopliikova ¢innost 351 9 360
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V pribéhu roku vzrostl fakultni rozpocet neinvesti¢nich prostfedkti 425 tis. K¢&. V nékterych
polozkach doslo knartstu (2 789 tis. K¢&), naopak jinde doSlo ke sniZeni neinvesti¢nich
prostiedki (2 364 tis. K¢).

Z polozek, kde doslo k naristu, je nutné zminit zejména prostfedky ziskané prostfednictvim
dvou realizovanych projektd ESF (698 tis. K¢) a dale tfi grantl ziskanych z prostfedki
Ministerstva prace a socialnich véci a z prostiedkd Ministerstva vnitra, kde fakulta vystupuje
jako projektovy partner (878 tis. K¢). Déle byly prostfedky nad ramec pivodniho rozpoctu
ziskany realizaci dvou zahrani¢nich projektd (ESPON a VUPA, celkem 411 tis. K¢). Posledni
vyznamnou piijjmovou polozkou bylo Skolné ziskané od zahranicnich studentd -
samoplatct (439 tis. K<).

K poklesu rozpoctovych vynost doslo zejména u Prispévku na uskutectiovani akreditovanych
studijnich programi a s nimi spojené tvuréi ¢innosti (1 324 tis. K¢). Poprvé v roce 2006 bylo
umoznéno pravidly pro poskytovani pifispévki a dotaci vefejnym vysokym Skolam zadat
o poskytnuti prispévku (na uskute¢novani akreditovanych studijnich programi) na kapitalové
vydaje. Fakulta této moznosti vyuzila a pozadala o ptispévek na kapitidlové vydaje ve vysi
1 968 tis. K¢. Z tohoto titulu se neinvesti¢ni pifispévek (na vzdélavaci ¢innost) o tuto Castku
snizil. Soucasné byl z rezervy rektora poskytnut piispévek na dofinancovani dal§iho platu ve
vySi 644 tis. K& Vysledné snizeni neinvesticnich vynosti (pfispévku na uskutecnovani
akreditovanych studijnich programu) tak ¢ini 1 324 tis. K¢.

K dalsimu poklesu neinvesti¢nich vynost doslo v oblasti edi¢ni Cinnosti (584 tis. K¢), kde byla
tato ¢innost realizovana v niz§im objemu, nez bylo ptivodné rozpoc¢tem planovano. V obdobném
rozsahu byly samoziejmé niz§i i naklady na tuto ¢innost.

Posledni vyznamnou polozku, kde doslo k poklesu neinvesti¢nich vynost, jsou prostfedky na
stipendia studentll prezencni formy doktorskych studijnich programii (354 tis. K¢), kdy byl
z dlivodu mens$iho poctu studentll ministerstvem poskytnut pfispévek mensi.

Z hlediska meziro¢niho vyvoje neinvesti¢nich vynosu je zietelny rust prostiedkd na vzdélavaci
¢innost. Od roku 2000 doslo k nartistu neinvesticnich prostfedkli na vzdélavaci ¢innost o vice
nez 70 mil. K¢ a primérny mezirocni rust prostiedkd na vzdé€lavaci cCinnost Cini
témef 12 mil. K¢. Naopak v oblasti prostfedkd urcenych na védecko-vyzkumnou ¢innost nelze
zaznamenat zadny pozitivni ristovy trend.
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2 NEINVESTICNI NAKLADY

2.1 Srovnani skute¢nych nakladi s rozpocétem

Naésledujici tabulka srovnava v rozpoctu pldnované nédklady se skutecnosti. Néaklady jsou

uvedeny ve stejné strukture, jako byly uvedeny v rozpoétu Fakulty ekonomicko-spravni na rok

2006.
rozpocet rozdil skutecnost
Celkem 110 446 -927 109 519
Spole¢né naklady 92 852 -4 390 88 462
Osobni naklady 54 840 -2 801 52 039
Energie 1250 36 1286
Odpisy 785 -19 766
Ostatni stipendia 0 178 178
Edi¢ni ¢innost 1750 -611 1139
Celouniverzitni naklady 30350 0 30350
Rezijni vynosy a transfery -550 192 -358
Rozvoj majetku fakulty 4427 -1 366 3061
vypocetni, kancelafska a prezentacni technika 2 248 -515 1733
dovybaveni kancelarskych prostor a u¢eben 1620 -640 980
ostatni 559 -210 349
Rozpoéty utvara dékanatu 1750 556 2 306
Deékanat a ostatni podfizené utvary 1 100 405 1505
Studijni oddéleni 650 151 801
Rozpocet tstavi 3213 -403 2 810
Spole¢né aktivity ustavi 1193 -314 879
Interni granty fakulty 693 -68 625
Vzdélavani a publikacni ¢innost zaméstnanct fakulty 500 -246 254
Rozpoc¢ty samostatnych Gtvard 2 020 -90 1930
Ustav matematiky (4510) 370 -69 301
Ustav veifejné spravy a prava (4520) 340 35 375
Ustav systémového inzenyrstvi a informatiky (4530) 580 43 623
Ustav ekonomiky a managementu (4540) 370 -44 326
Ustav ekonomie (4580) 310 43 267
Oddéleni spravy pocitatovych uceben (4534) 50 -12 38

-
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rozpocet rozdil skuteCnost

Rozpocet ucelovych prostredki 8 663 3151 11 814
Hlavni ¢innost 6 001 1 668 7 669
Stipendia doktorskych programt 1 606 -354 1252
Stipendia a dotace na mezindrodni studenty 875 -6 869
Rozvojové projekty FRVS 356 70 426
Program rozvoje mezinarodnich vztahii 370 -6 364
Rozvojové a transformacni projekty MSMT 2578 698 3276
Projekty ESF 0 697 697
Konference 116 45 161
Celozivotni vzdélavani 100 -54 46
Zahrani¢ni granty 0 134 134
Zahrani¢ni studenti - samoplatci 0 444 444
Védeckovyzkumna ¢innost 2 662 1483 4145
Granty GACR 660 -53 607
Ostatni granty 2002 1230 3232
Zahrani¢ni granty 0 306 306
Dopliikova ¢innost 351 9 360
Rezerva 3617 151 3768

-

AAQVIDIVN INDILSIANIIN

[y

V roce 2006 doslo k mirnym rozpoctovym tsporam ve vysi 927 tis. K¢&.

Tato skuteCnost ma pri¢iny zejména ve vyznamném poklesu spolecnych nékladd, zejména
v oblasti osobnich nédkladt (Gspora 2 801 tis. K¢), v oblasti vydaji na rozvoj majetku fakulty
(pokles o 1 365 tis. K¢), dale v nizsi edi¢ni ¢innosti (pokles o 611 tis. K¢) a rovnéz mensim
cerpanim rozpoctil ustavl a prostiedkil na spolecné aktivity ustavti (pokles o 404 tis. K¢).

Naopak k rustu neinvesti¢nich nakladi doslo zejména v oblasti ¢erpani ucelovych prostifedki
(nartst o 3 151 tis. K¢), zejména z ditvodu ziskani novych projektovych ptilezitosti.

Poprvé v roce 2006 bylo zakonem ¢. 111/1998 Sb. o vysokych §kolach umoznéno vetejnym
vysokym Skoldm vytvéfet fond provoznich prostiedktl ze zlstatku pfispévku na uskuteciovani
akreditovanych studijnich programt. Fakulta této mozZnosti v tomto roce vyuzila a do fondu
provoznich prosttedki prevedla ¢astku 3 768 tis. K¢, ktera je ve vySe uvedené tabulce oznacena
jako ,rezerva“. Tyto prostfedky ma fakulta mozZnost Cerpat v dalSich letech bez omezeni
a rovnéz ma moznost prevadét tyto prostiedky mezi jednotlivymi fondy. V dalSich letech je tedy
mozné vyuzit tyto prostfedky jak pro pokryti neinvesti¢nich nakladu, tak pro pofizeni investic.




2.2 Druhové ¢lenéni nakladu

V dalsi tabulce je uveden druhovy rozpis nakladt v ¢lenéni dle jednotlivych Cinnosti fakulty

(vzdélavaci ¢innost, véda a vyzkum, doplitkova ¢innost).

Vzdélavaci V’é'decko-’ Dopliikova
dinnost v.)g:;l:('i:;:a dinnost (f;ike;(’:},)
(v tis. K¢) (v tis. K&) (v tis. K¢) )
Celkem 103 826 5334 360 109 519
Osobni naklady 53 879 2464 288 56 631
Hrubé mzdy 40 097 1 859 212 42 169
Odvody SP a ZP 13 782 605 76 14 462
Ostatni socialni naklady 0 0 0 0
Odpisy 766 0 0 766
Energie 1218 68 0 1286
Stipendia 1882 124 0 2 006
Stipendia doktorandt 1260 87 0 1347
Zahrani¢ni studenti 504 0 0 504
Prospéchova stipendia 48 0 0 48
Mimoftadna stipendia 70 37 0 107
Drobny hmotny majetek 2776 260 0 3036
Drobny nehmotny majetek 243 74 0 317
Material 1241 371 2 1614
Vseobecny material 1 005 123 2 1130
Literatura 236 247 0 484
Opravy a udrzovani 516 0 0 516
Cestovné a vlozné 2700 457 0 3157
Tuzemské 243 35 0 278
Zahrani¢ni 2 445 416 0 2 860
Ostatni 12 7 0 19
Sluzby 3786 474 0 4260
Sluzby spojt 361 1 0 362
Vlozné, skoleni, seminafe 1 340 161 0 1501
Néjemné 244 3 0 247
Tiskové a xerografické sluzby 1156 107 0 1263
Preklady, projekty, poradenstvi 88 152 0 240
Inzerce 154 0 0 154
Ostatni sluzby 442 50 0 492
Jiné naklady 4348 790 0 5139
Poskytnuté piispevky 33 737 0 770
Kurzové ztraty 57 3 0 60
Bankovni poplatky 71 11 0 82
Tvorba fonda 3768 38 0 3 806
Ostatni vnitrosluzby 223 0 0 223
Ostatni 197 2 0 198
Rezijni naklady a vynosy 30471 251 70 30792

-
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Nejvetsi ¢ast neinvesticnich nakladt fakulty pfedstavovaly osobni néklady, které predstavuji
témer 51,7 % celkovych naklada fakulty.

Z dalSich podstatnych polozek nakladt vybiram nasledujici:

- Uhrada celouniverzitnich vydaji 28,0 %
- Sluzby 3,9 %
- Tvorba fondu provoznich prostredkli 3,5%
- Nakup drobného hmotného a nehmotného majetku 3,1 %
- Cestovné a vlozné 2,9 %
- Stipendia 1,8 %
- Materialové naklady 1,5 %
- Spotfebované energie 1,2%
- Odpisy 0,7 %
- Prispévky poskytnuté 0,7 %
- Opravy a udrzovani 0,5 %

Z hlediska meziro¢nich zmén v oblasti neinvesticnich nakladt je mozné vysledovat tyto trendy.
K vyznamngj$§im nartstim dochazi zejména v oblasti osobnich nakladd, kdy dochazi
k primérnému meziro¢nimu narastu osobnich nakladi o 6 mil. K¢ (19 %). Dalsi vyznamné&;jsi
polozkou jsou celouniverzitni naklady, kdy primérny mezirocni nartst ¢ini 2,7 mil. K¢ (14 %).
Naopak v oblasti ostatnich provoznich néklad dochazi k naristim niz$im. Primérny meziro¢ni
narust ostatnich provoznich nakladu ¢ini 0,9 mil. K¢ (9 %).
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3 SROVNANI NAKLADU A VYNOSU

Dosazeni uspor v rozpoctu spolu s mirnym rdstem neinvesticnich vynost vyustily v dosazeny
kladny hospodaisky vysledek fakulty ve vysi 1351 tis. K¢. Hospodaisky vysledek roku 2006

bude v nésledujicim roce zdrojem pro tvorbu Fondu reprodukce investi¢niho majetku.

Hospodai'sky
Vynosy Ndklady os{’? ;FZ Y
vyslede

vis k) (is k) vy s, KO
Celkem 110 870 109 519 1351
Vzdélavaci Cinnost 105 202 103 825 1377
Védecko-vyzkumna ¢innost 5308 5334 -26
Doplnkova ¢innost 360 360 0

Hospodatsky vysledek ve vzdélavaci Cinnosti byl dosazen zejména hospodaiskym vysledkem
z doplitkové ¢innosti a ostatnich vlastnich piijmi fakulty. Vynosy a naklady dopliitkové ¢innosti
jsou vyrovnané, nebot’ veskery prebytek je ucetné pieveden do vynosi vzdélavaci ¢innosti.

Mrwe

v ramci realizace projektu ESPON. Tato ztrata je kryta hospodaiskym vysledkem z ostatnich
¢innosti fakulty.

Od roku 2002 se fakult¢ dafi pravidelné dosahovat hospodarského vysledku v primérné vysi
dosahujici téméf 1 mil. K¢ ro¢né. Takto dosazené hospodarské vysledky byly pak zdrojem pro
tvorbu fondu, zejména fondu reprodukce investi¢éniho majetku.
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4 CERPANI INVESTICNICH
PROSTREDKU

V roce 2006 méla fakulta k dispozici investi¢ni prostfedky v souhrnné vysi 5 042 tis. K¢. Jejich

struktura je v nize uvedené tabulce.

Investi¢ni prijmy Rozpocet  Zmény (tis. Skutecnost
(tis. K¢) K¢) (tis. K¢)
Investi¢ni pfijmy celkem 3092 1950 5042
Investiéni projekty FRVS 403 0 403
Investi¢ni rozvojové projekty MSMT 510 0 510
Fond reprodukce investi¢niho majetku 2179 -18 2161
Piispévek MSMT na kapitalové vydaje 0 1 968 1 968

Z hlediska investiCnich piijmi je nejvyznamnéjsi polozkou fond reprodukce investi¢niho
majetku a dale piispévek MSMT na kapitalové vydaje, o ktery bylo mozné zadat (v roce 2006
poprvé). Z vyse uvedenych investiCnich zdroji bylo povinnosti fakulty vyCerpat investi¢ni
prostiedky na realizaci projekti FRVS, investi¢ni prostiedky z rozvojovych projekti MSMT

a jiz zminény piispévek MSMT na kapitalové vydaje.

Investi¢ni vydaje Rozpocet Zmény (tis. Skutecnost
(tis. K¢) K¢) (tis. K¢)

Investi¢ni vydaje celkem 1365 1910 3275

Inovace pocitacové laboratoie — systém pro 475 338 813

podporu procesniho fizeni ARIS (FRVS)

Doplnéni pocitacovych uceben o interaktivni LCD 510 327 837

displeje SmartSympodium (Rozvojové

projekty MSMT)

Rozsiteni pristupového systému 250 276 526

Rekonstrukce elektroinstalace a datoveé sité 130 -3 127

pocitatovych uceben
Doplnéni a upgrade systému SPSS a Clementine 0 569 569
Server a diskové pole DELL 0 403 403

Vétsina z vySe uvedenych investi¢nich aktivit byla financovana z Géelové urCenych prostredkt
(FRVS, rozvojové projekty MSMT, piispévek na kapitalové vydaje). Pouze dil&i ¢ast téchto
aktivit byla financovana z fondu reprodukce investi¢niho majetku (394 tis. K¢).

Z tohoto diivodu nebyla vétsi cast prosttedkli z fondu reprodukce investicniho majetku ¢erpana

a bude mozné vyuzit tyto prosttedky v dalSich letech. Zistatek investi¢nich prostfedkid ¢ini
1 767 tis. K&.
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Z hlediska dlouhodobého vyvoje je zfejmy postupny piesun od financovani investi¢nich potieb
z fondu reprodukce investi¢niho majetku k financovani prostfednictvim ucelové uréenych
prostiedkti. Tento zpiisob umozni fakult¢ vytvoreni dostatecné rezervy pro financovani
budoucich investi¢nich potieb a zejména moznych (a casto i pozadovanych) finan¢nich
spolutcasti pfi realizaci investi¢né naro¢nych akei.
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5 TVORBA A CERPANI FONDU

Na zakladé § 18, odst. 6 zdkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach zfizuje vefejna vysoka
Skola fondy. Na zakladé pravidel hospodaieni Univerzity Pardubice muze dékan fakulty
rozhodovat v rdmci svého rozpoctu o téchto fondech:

- Fond reprodukce investi¢niho majetku
- Fond odmén

- Fond tucelove urcenych prostredki

- Fond provoznich prostiedkt

Fondy (s vyjimkou fondu ucelové uréenych prostfedkll) jsou napliovany zejména
z hospodarského vysledku a ze zistatkdi prispévkt k31.12. bézného roku. Podrobn&jsi

informace o zptuisobu napliovani a ¢erpani jednotlivych fondi je uveden v nasledujici tabulce.

Pocatecni Tvorba Cerpani Konecny

zastatek (tis. K<) (tis. K<) zistatek

(tis. K¢) (tis. K¢)

Fondy celkem 1551 5296 409 6 438
Fond reprodukce investi¢niho majetku 671 1490 394 1767
Fond odmén 865 0 0 865
Fond ucelove urcenych prostredki 15 38 15 38
Fond provoznich prostiedkti 0 3768 0 3768

Vzhledem k realizovanému kladnému hospodarskému vysledku fakulty ve vysi 1 351 tis. K¢ je
ocekavany narast fondl na ¢astku 7 789 tis. K¢.

Z dlouhodobého hlediska je vyvoj zistatkti fondd fakulty pozitivni, zejména v poslednich
letech, kdy byla vétSina investicnich potfeb fakulty kryta z ucelové urCenych prostredka.
Pozitivni vliv na rist fondd mél vroce 2006 fakt, Ze je mozné prevadét zustatek prispévki
MSMT do fondii.
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ZAVER

Rok 2006 byl pro Fakultu ekonomicko-spravni po ekonomické strance uspésny. Rozpocet
fakulty umoznil jeji dalsi rozvoj. Soucasné bylo v prubéhu celého roku vénovano velké usili
dosazeni hospodarnosti a efektivity v jednotlivych cCinnostech fakulty, jehoz dikazem je

zejména dosazeny kladny hospodatsky vysledek ve vysi 1 351 tis. K¢. O tuto ¢astku bude pro
dalsi finan¢ni rok navysen Fond rozvoje investi¢éniho majetku.

Celkové neinvesti¢ni vynosy dosahly meziro¢niho ristu o 13 % a oproti roku 2000 vzrostly
o vice nez 102 %.

Struktura neinvesti¢nich vynost je v dlouhodobém horizontu viceméné neménnd. Dominantni je
stale prispévek MSMT na provoz z normativniho financovani, ktery tvori téméf 86 % podil
z celkovych vynosi.

Celkové neinvesti¢ni naklady vzrostly mezirocné o 9 %. Nejvétsi polozkou jsou osobni naklady,
které tvoii vice nez 51 % z celku a dale thrada pfispévku na provoz rektoratu
a celouniverzitnich utvaru, ktera tvoii dalSich 28 % z celku.

Zustatek fondd mezirocné vzrostl o 315 %. Nejvétsi vliv na tuto skutecnost ma zména
financovani vetejnych vysokych skol, ktera v roce 2006 poprvé umoznila prevést zistatek
nevy&erpany ziistatek piispévku do fondi a také moznost Eerpat Gast piispévku MSMT na kryti
kapitalovych vydaji a tim Setfit vlastni zdroje investiCnich prostfedki (fond reprodukce
investi¢niho majetku).

Diky dobré finanéni situaci fakulty se dafi zajistit odpovidajici zabezpeceni jeji ¢innosti a to jak
vrovin¢ technické (vypocetni a kancelafskd technika, audiovizudlni technika, software) tak
1 v roviné personalni (nardst po¢tu zaméstnancti o0 3 % a meziro¢ni narust prumerné hrubé mzdy
09 %).

prof. Ing. Jan Capek, CSc.
dékan
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Vyroéni zprava o hospodareni Fakulty ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice byla
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