Volebni program kandidatky na dékana Fakulty ekonomicko-spravni
Univerzity Pardubice

VazZeni ¢lenové akademické obce, vazeni zaméstnanci,

dovoluji si Vam predlozit sv{j stru¢ny volebni program kandidatky na funkci dékanky Fakulty
ekonomicko-spravni, Univerzity Pardubice

Presto, Zze mne vsichni zndate, dovolte mi, abych se Vam nejdfive velmi kratce predstavila.

Na fakulté pisobim témér od jejiho zaloZeni a proZzila jsem na ni chvile jejiho rozmachu avsak
i méné priznivé Casy. Sfungovanim fakulty a celé univerzity mam ptimé zkusenosti at jiz
z Clenstvi v akademickém senatu, nebo jako prodékanka. Od roku 2011 jsem ¢lenkou stédlé
pracovni skupiny Akreditacni komise pro ekonomii. Diky témto zkusSenostem zndm
akademické prostfedi nejen na nasi fakulté, ale i na jinych vysokych Skolach, méla jsem
moznost poznat jejich silné a slabé stanky. Dovoluji si véfit, Ze mam respekt svych kolegt
i studentl, a Ze mam dobré vysledky v oblasti pedagogické, védecko-vyzkumné i zahraniéni
zkuSenosti. Absolvovala jsem nékolik zahrani¢nich stazi (dvakrat na univerzité v Birminghamu
na Public School Policy INLOGOV - Institutu pro mistni spravu a samosprdvu), a také staz
v Nizozemském Svazu mést a obci.

Dovolte mi, abych kromé svych akademickych cinnosti zminila i moje plisobeni mimo
akademickou oblast, protoze se domnivam, Ze je cenné mit i tyto zkusenosti. V letech 1991-
1992 jsem pracovala pro The Urban Institute z Washingtonu, v instituci, kterd v dobé
vznikajici demokracie v CR poméahala na Grovni samosprav zavddét standardni principy pfi
spravé obecniho majetku. Konkrétné jsem pUlisobila (spolec¢né s americkymi konzultanty) na
méstskych uradech v Praze 2 a Praze 6. Podobné jsem plsobila na polovi¢ni Uvazek jako
reditelka Regionalni rozvojové agentury, kterd pozdéji presla pod Pardubicky krajsky urad a
na poloviéni Uvazek jako reditelka Institutu rozvoje evropskych regiont, o.p.s, ktery byl
zaloZen ve spolupraci s magistratem mésta Pardubic, FES a Univerzitou Pardubice.

Pfi vSech téchto cinnostech jsem ziskala cenné zkusSenosti, vazby a kontakty nejen
z akademického prostredi a budu se snazit vyuzit je co nejlépe pro dalsi rozvoj fakulty.

Ve své ¢innosti chci navazat na vSe pozitivni z dosavadniho vyvoje nasi fakulty a prispét k
jejimu dalSimu rozvoji.
K tomu je tfeba mit vizi a postupné ji napliovat. Moji vizi je:

[ Stabilni fakulta oteviena novym myslenkam,

O fakulta na vysoké udrovni s velmi dobrou a postupné narUstajici mezinarodni
spolupraci,
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[0 spolupréce s verejnospravnimi institucemi, podniky regionalni a celostatni Grovnég,
moderné myslici a aktivné jednajici management plné oddany rozvoiji fakulty,

[ aktivni a motivovani pracovnici ochotni ke spolupraci, majici za cil prospéch své
fakulty,

O studenti, ktefi radi studuji na své fakulté a jsou na ni hrdi.
K naplnéni této vize pfispivaji nize uvedené oblasti, ke kterym bych se rada stru¢né vyjadrila:
1. vyuka a rozvoj studijnich programd, internacionalizace
2. rozvoj védy a vyzkumu
3. rozvoj lidskych zdroja
4. dalsi rozvoj a financovani Cinnosti fakulty
Ad 1) vyuka a rozvoj studijnich programd, internacionalizace

Nedilnou soucdsti prace na vysoké sSkole je pedagogickd c¢innost a vychova studentd.
Mnohym se moznd zda, Ze v soucasné dobé je i vlivem vnéjSiho prostiredi tato stranka do
jisté miry odsunuta do pozadi, protoze je stale vice (i v souvislosti se zpisobem financovani
vysokych $kol) akcentovdna otdzka védecko-vyzkumna a publika¢ni. Uloha akademickych
pracovnikl je v obou oblastech: vzdélavani studentl i védecko-vyzkumné cCinnosti. Pokud je
— jako pedagogl — nasi prioritou kvalitni vyuka studentl, nemUzZzeme se sami vyhnout
vzdélavani ve svém oboru, sledovani novych trendd a studiu ¢asto zahraniénich publikaci. To
jiz predpokladad i urcitou miru védecké prace a vyustuje i v samotné publikacni a dalsi tvarci
aktivity. Obé oblasti tedy nelze oddélit a je tfeba se soustfedit na rozvoj obojiho. Jsou to
spojené nadoby, tak jako fakt, Ze fakulta ke své existenci potfebuje studenty i akademické
pracovniky a také samoziejmé administrativni pracovniky.

Dovolte mi proto, abych se nejdfive dotkla studijni oblasti. Pro fakultu je dllezZity zajem
studentl o studium v nasich studijnich oborech, je dullezZitd spokojenost studentd, jejich
reference jsou nejlepsi vizitkou celé fakulty a zajmu o jeji obory. V této oblasti se fakulté
doposud dafilo ziskavat prodluzovani platnosti akreditaci stavajicich studijnich obor(, které
nabizi. Nemam v imyslu provadét razantni zmény tykajici se spektra studijnich oborq, ale
nelze vyloucit, Ze vnéjsi podminky se budou ménit (nepfiznivd demograficka situace, nové
instituciondlni akreditace, zména vysokoskolského zdkona) na které budeme muset byt
pripraveni a reagovat na né. VSechny pripadné zmény je vsak tfeba provadét velmi uvazlivé,
po dukladné analyze a po poradé s vedoucimi ustavll, garanty programu, obord a celym
vedenim fakulty.
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Budu podporovat rozvoj studijnich obortl, které jsou atraktivni nejen pro studenty ale
i potencidlni zaméstnavatele (napf. pripravit a podat akreditaci studijniho oboru pro
pfipravu a vzdélavani zaméstnancd Ceské obchodni inspekce, k jehoi pfipravé Ize vyuzit
financni prostfedky z OP VVV), budu podporovat i vznik mezifakultnich studijnich obord.

Povazuji za dlleZité rozvijet studijni obory vyucované v anglictiné a vytvaret podminky pro
dalsi rozvoj studia zahrani¢nich studentll na FES (RIM a Regional Governance and
Development, popfipadé placené studijni obory). Je samoziejmé, Ze se budu snaZit
motivovat ty akademické pracovniky, ktefi ve vyuce v anglickém jazyce participuji nejvice
(nejen financnimi prostfedky). Nadale moji snahou je pecovat o rozsifovani moZnosti
zahrani¢niho studia pro studenty FES v rdmci rlznych programi a s pomoci rlznych stipendii
(Erasmus plus, evropskych fondd, CEEPUS apod.).

Ke zvySeni kvality studia a prostupnosti studenti do vyssich rocnikl bych po diskusi na
fakulté zvazila, minimalné v prvnich rocnicich studia znovuzavedeni vedoucich ro¢nika ci
konzultantt, ktefi by studentim pomahali v prvnich fazich studia, s orientaci na fakulté
a pozdéji pomahali fesit jejich pripadné problémy. Vice bych propagovala dopliikové kurzy
k vyrovnani pocatecnich znalosti (napf. v matematice), a to i v pribéhu prvniho semestru
studia. Pro vyssi atraktivnost vyuky pro studenty bych ve spolupraci s vedoucimi Ustavd,
garanty studijnich oborl a garanty predmétli podporovala zavedeni motivacnich pfikladi
zejména v teoretickych predmétech. V souvislosti s pfipravovanou instituciondlni akreditaci
se bude klast stale vétsi diraz na hodnoceni vyuky studenty. Vtomto sméru budu nadale
povazovat za dlleZité motivovat studenty k tomuto hodnoceni, vyhodnocovat predméty
s nejlepsimi a nejhorsimi zndmkami a vyZadovat vyjadreni od garant(i téchto predmétu.

Naddle budu podporovat praci s absolventy, vytvareni databaze kontaktl, sledovat jejich
uplatnéni a vysledky systematicky vyhodnocovat a vyuZit jejich zkuSenosti pro dalsi vyuku
a vzajemnou spolupraci.

Nevyuzity potencidl na fakulté vidim v oblasti celoZivotniho vzdélavani a vytvareni kurzi
celozivotniho vzdélavani (napf. ve spolupraci s Ministerstvem vnitra v oblastech verejné
spravy, v oblastech e-governmentu, vzdélavani urednikd, ve spolupraci s Ministerstvem
zdravotnictvi, ve spolupraci s Institutem rozvoje evropskych regiont, apod.), ve kterych nase
fakulta, na rozdil od podobné zamérenych fakult, zaostava. Nevyuzity potencial mame
i v pripravé dalSich placenych kurz( a vzdélavacich aktivit. Fakulta se do budoucna neobejde
bez ziskavani financnich prostfedk( i z téchto cinnosti. Budu usilovat o to, aby participace
akademickych pracovnikd v téchto kurzech byla za jasné definovanych pravidel v pfimérené
mife odménéna.

Ad 2) rozvoj védy a vyzkumu

vvvvvv

védecko-vyzkumnych aktivit fakulty. Prioritné by se mélo rozvijet vyzkumné zaméreni

Romana Provaznikova, listopad 2015 Stranka 3



Volebni program kandidatky na dékana Fakulty ekonomicko-spravni
Univerzity Pardubice

fakulty ve vazbé na akreditované studijni programy. Vime, Ze na fakulté jsou jednotlivé
ustavy nerovnomeérné zapojeny do védecko-vyzkumnych aktivit. Nerada bych, aby vsak doslo
k segregaci Ustavll na ,védecké” a ,,nevédecké” Ustavy.

Zvlasté budu podporovat ziskavani grantli pro mezioborové tymy napfic ustavy fakulty (na
fakulté mdame Ustavy, které maji velmi dobré zazemi a znalosti v oblasti napf. softwaru,
statistickych a jinych metod, ostatni Ustavy mohou pfi vzdjemné spolupraci aplikovat tyto
metody do svych obor(l). Myslim si, Ze vzajemnd spoluprdce nesmi byt vynucovana
direktivné, ale méla by vychazet z kolegialnich vztahl mezi pracovniky fakulty. Mélo by se
jednat o spolupraci na mezioborovych tématech. Vystupem musi byt predevsim kvalitni
publikace (uvadéné v databazi RIV, casopisech s citacnim indexem, na mezindrodnich
konferencich zahrnutych do databaze WoS).

Je dlleZité, aby se zvySila transparentnost a otevienost kinformacim o publikacnich
aktivitdch akademickych pracovnik(i. Ani vramci jednoho Ustavu c¢asto nevime, jakymi
oblastmi se nasi kolegové zabyvaji, jaké poznatky ziskali na konferencich, jaké moznosti
spoluprace bychom mohli ziskat, jaké nabidky k publikovdni mame, apod. Rlst
transparentnosti a otevieny pfistup k informacim v oblasti védy a vyzkumu je ostatné stale
vice vyzadovan odbornou akademickou komunitou v souvislosti s financovanim védy
avyzkumu zverejnych grantl. Ktomu bych ve vétsi mire vyuZila odborné seminare
poradané ustavy. Ke zvySeni publikacnich aktivit ajejich kvality je potfeba rozvinout
spolupraci nadéjnych akademickych pracovnikli s pracovniky svysokou publikacni
aktivitou. Publikovat v kvalitnich ¢asopisech je mnohdy i otazka spravné taktiky, kterou se
méné zkuseni akademicti pracovnici a doktorandi mohou naudit od téch zkusenéjsich.

S védecko-vyzkumnou cinnosti souvisi i vychova doktorandd a jejich zapojeni do vyuky
a vyzkumu. Fakulta disponuje étyfi doktorskymi studijnimi programy, moji snahou bude je
nadale rozvijet a podporovat (zapojenim doktorandd do SGS, hodnocenim jejich Uspésnosti
i ve vazbé na studijni plany, ve kterych je zabudovdna povinnost publikacnich a védecko-
vyzkumnych aktivit doktorand(i, hodnocenim prace skoliteld). Ke zvySeni kvality doktorskych
studijnich programi a k zvySeni jejich transparentnosti budu podporovat zpfistuprovani
elektronické verze doktorskych praci pfed obhajobou pro cleny OR a komisi (aby ¢lenové
komise méli moznost podivat se na praci v predstihu).

Od vyse zminénych kroku si slibuji vétsi zapojeni fakulty do grantové ¢innosti jak na narodni,
tak mezinarodni Urovni, rozvoj védecké spoluprace sjinymi vysokymi Skolami i ne-
akademickymi institucemi v CR.

vrsve

Pro dalsi rozvoj fakulty povazuji za dllezité rozsifit habilitacni prava pro ty studijni obory,
které je zatim nemaji, coZ umozni vétsi nezavislost a rozvoj fakulty. Budu usilovat zejména o
ziskani akreditace habilitacniho fizeni v programu Hospodarska politika a sprava.
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Vazim si kolegia dékana, ale rada bych opét zfidila i grémium dékana, které by podle mne
mélo byt sloZeno z osob vSeobecné vazenych s pfirozenym respektem, které by byly ochotné
predavat své zkusenosti méné zkuSenym a mladym akademickym pracovnikim.

Ad 3) oblast lidskych zdroja

Vékova struktura akademickych pracovniki na fakulté neni pfili§ pfiznivda zejména
u akademickych hodnosti profesor a docent (mame celkem 6 profesor( starSich 60-ti let,
u docentll je vékova struktura ptiznivéjsi, mame z 31 docent(l, 9 docentl — prakticky jednu
tfetina, starSich 60-ti let), bohuzel i jejich rozlozeni na fakulté je nerovhomérné. Chtéla bych
podpofit pozitivni vékovou a kvalifikacni strukturu na jednotlivych ustavech. Ve spolupraci
s vedoucimi Ustavu vytipuji perspektivni adepty a budu se s nimi pravidelné schazet a svoje
zkusenosti vyuziji k podpore jejich habilitacnich ¢i jmenovacich fizeni.

Vime, Ze je nerovhomérné rozdélena pedagogicka zatéz pracovniki, coZ je dano strukturou
studijnich oborl a predméty, které pracovnici uci. Budu usilovat o vétsi vyvaienost
pedagogickych uvazkii a komplexni hodnoceni akademickych pracovnikli. Nékteri
pracovnici jsou vybornymi uciteli, uznavanymi odborniky ale neusiluji o habilitacni fizeni. Na
védecko-vyzkumné aktivity nelze na vysoké Skole rezignovat, ale je nutno klast dliraz na to,
aby pracovnici byli hodnoceni komplexné — ve vsSech oblastech jejich plsobeni. Systém
hodnoceni vysledkd védy a vyzkumu nemohou fakulty ovlivnit, vysledky z Rady vlady jsou
zvefejiovany se znaénym zpozdénim (aZz dvouletym) a kazdorocné se méni. Proto se
pokusim navrhnout zpUsob, jak vice pfiblizit hodnoceni pracovnik( v oblasti védy a vyzkumu
aktualnimu obdobi. Vtomto sméru bych svéfila rozhodovani vedoucim dustavd. Budu
pokracovat v odménovani pracovnikli za mimofadné publikacni pociny celofakultniho
vyznamu. Rovnéz v ramci moznosti fakulty bych rdda vice motivovala pracovniky, ktefi se
zapoji do jinych aktivit vyznamnych pro fakultu (napf. ziskdvani grantl ¢i financnich
prostfedkl z jinych zdrojli). DulezZité je, aby kritéria pro odménovani byla transparentni,
aby kazdy pracovnik védél, za co odménu dostal, pfipadné proc ji nedostal.

Kromé akademickych pracovnik( na fakulté plsobi také neakademicti pracovnici. Situace je
v soutasné dobé vice méné stabilizovana (mam na mysli rizné matefské a rodicovské
dovolené a zaskoky za né), a jelikoz pro zdarny chod fakulty po této strance je dlleZita
kontinuita nepredpokladam v této oblasti zmény (pokud se samoziejmé vyrazné nezméni
vnéjsi podminky fungovani fakulty). Budu usilovat o to, aby tito pracovnici byli maximalné
zastupitelni a realizovali kvalitni servis pro akademické pracovniky, studenty, vedeni
fakulty a ostatni organy fakulty (napt. akademicky senat).

Prodékany povazuji za klicové spolupracovniky dékana dllezité pro kazdodenni chod fakulty,
ale i pro koncepcni préaci. Vzhledem k pocetnosti soucasti nasi fakulty neni mozné, aby kazda
soucast méla ve vedeni fakulty svého zastupce. Po zralé Uvaze, jsem rozhodnuta — po svém
pfipadném zvoleni — hledat své spolupracovniky ze vSech ustavi fakulty
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Mym kritériem pro vybér je jejich pracovitost, zkuSenost s pusobenim v akademickém
prostfedi a loajalita s fakultou, nerozhoduje pro mne vék, ani pohlavi. Sv(ij vybér budu
konzultovat i s vedoucimi pfislusnych ustava.

Ad 4) dalsi rozvoj a financovani ¢innosti fakulty

Posledni oblasti, kterou bych rdda zminila je posileni spoluprace fakulty s institucemi
verejné spravy mésta a kraje, budu nadale podporovat rozvoj vztaha s prednimi firmami
pusobicimi ve mésté a regionu. Musime také hledat cesty realizace akreditace vzdélavacich
program( pro uUredniky statni spravy jak pro zvyseni fakultni prestize, tak i finanénich efekt(
pro fakultu i pracovniky. Fakulta jako jedna z mdla fakult nenabizi predndsky v ramci
Univerzity tfetiho véku. Domnivdm se, Ze nasi pracovnici jsou schopni pfipravit prednasky na
vybrand témata, o které bude z fad verejnosti zajem a prispéje k zviditelnéni fakulty. VyuZiji
viech kontakt a moZnosti k posileni prestize fakulty v ramci Ceské republiky i v zahranici.

K naplnéni této vize jsem pfipravena motivovat ke tvirci spoluprdci vSechny kolegy z Fakulty
ekonomicko-spravni, Univerzity Pardubice, ktefi o spolupraci maji zajem a povazuji dalsi
rozvoj fakulty za jeden ze svych zdsadnich cild. Jsem si védoma toho, Ze budouci obdobi
nebude lehké, proto je mym pranim, abychom si navzajem pomahali a spolupracovali a to
jak akademicti pracovnici, studenti i zaméstnanci, vedeni fakulty a akademicky senat, ustavy
navzajem.
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